


Leiter Finanz- und Rechnungswesen Contaplus, der Spezialist

fYr Personal im Finanz-

. . _ _ - _ o und Rechnungswesen.
Unser Kunde: Eine sehr erfolgreiches, international tStiges Industrieunternehmen mit Sitz im Grossraum

Basel, das weltweit zu den ersten Adressen in seinem TStigkeitsgebiet zShlt. Seit Jahrzehnten fest im Markt
verankert, erzeugt es Produkte, welche internationalen QualitStsstandards entsprechen.

Ihr Aufgabengebiet: Als Mitglied des Kaders sind Sie fYr den Bereich Finanz- und Rechnungswesen
zustSndig. Zusammen mit lhrem Team erstellen Sie Monats-, Quartals- und Jahresreportings; Sie organisieren
und leiten den Budgetierungsprozess sowie die LiquiditStsplanung. Besonderen Stellenwert haben auch die
Pflege und der Ausbau der Kostenrechnung und die Analyse der Resultate. Bei betriebswirtschaftlichen und
finanziellen Fragen stehen Sie den Kostenverantwortlichen beratend zu Seite.

Ihr Profil: Sind sind eine junge Pers3nlichkeit mit Durchsetzungsvermsgen und fachlicher Kompetenz. lhre
betriebswirtschaftliche Ausbildung (FH oder Uni) oder der Abschluss zum/r Buchhalter/in mit Fachausweis
in Kombination mit Berufserfahrung in der Finanz- oder Betriebsbuchhaltung sind ideale Voraussetzung fYr
diese Aufgabe. Als Abteilungsleiter/in motivieren Sie Mitarbeiter durch Eigeninitiative, Verantwortungsbe-
wusstsein und fachliche Kompetenz. Sie erkennen dank geschickter Kommunikation BedYrfnisse des
Unternehmens frYhzeitig und richten Ihre PrioritSten danach aus.

Kontakt: Hans Nussbaumer Tel. 061 269 88 00, E-Mail hnussbaumer@contaplus.ch

Leiter/in operatives Controlling

Unser Kunde: Ein modernes und dynamisches Unternehmen, welches als zuverlSssige Outsourcing-
Partnerin die Logistik- und Finanzprozesse mit modernster Internettechnologie verknYpft und die L3sungen
fYrihre Kunden sicher betreibt und von ihren starken Partnerschaften profitiert. Zur Zeit arbeiten rund 100
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemeinsam mit einer Auswahl von qualifizierten Partnern am Ausbau der
Kunden-Services des Dienstleistungsunternehmens. Ihr Sitz befindet sich in der nSchsten Umgebung von
Bern.

Ihre Aufgaben: Sie sind in dieser Stabsfunktion verantwortlich fYr die Steuerung der Prozesse in den
Bereichen operatives Controlling und Reporting an die GeschSftsleitung, den Verwaltungsrat und den
Konzern. Dies umfasst einerseits das Finanzcontrolling (Budgetierung, Erwartungsrechnung) und anderer-
seits das Businesscontrolling (Kunden, Projekte, Prozesse). Neben der Bereitstellung von Entscheidungs-
grundlagen sind Sie auch fYr einzelne Projekte und die stSndige Weiterentwicklung der bestehenden
Controllinginstrumente zustSndig. Die nstige fachliche UnterstYtzung leistet lhnen der strategische
Controller. Diese Stelle ist eine ideale Chance fYr Sie, Ihr Controllingwissen anzuwenden und zu verfeinern.

Ihr Profil:  Sie haben erfolgreich eine hdhere kaufmSnnische Ausbildung (HKG, HSW) oder eine hshere
Fachausbildung Controlling absolviert und bereits erste Erfahrungenim Finanz- und/oder Businesscontrolling
gemacht. Idealerweise bringen Sie Projekterfahrungen mit und sind gewillt, sich stSndig weiterzubilden. ~ Falknerstrasse 26
Gute EDV-Kenntnisse (SAP FI/CO, Microsoft-Office-Produkte) erleichtern Ihnen die tSgliche Arbeit. Sie haben 4001 Basel
zudem Freude an der Redaktion von Texten und weisen sich durch gute Deutsch- und Franz3sischkenntnisse  Telefon 061 269 88 00
in Wort und Schrift aus. Fax 061 269 88 01
Ihre Pers3nlichkeit: Sie sind eine engagierte Pers3nlichkeit und Yberzeugen durch Ihre Eigeninitiative. peselalaiiapleel
Sind Sie bereit fYr eine neue Herausforderung? Barbara Steiner freut sich auf Ihren Anruf, Telefon Kramgasse 58
031 312 75 40, oder lhre schriftliche Bewerbung via Post oder E-Mail: bsteiner@contaplus.ch 3000 Bern 7
Telefon 031 312 75 40
Fax 031 312 75 50

Accountant (m/w) bern@contaplus.ch

e o ) o ) Auf der Mauer 2
Unser Kunde: Das namhafte, weltweit tStige amerikanische Softwarehaus ist spezialisiert auf Tools, dievor  ggo1 zVrich

allem im Controllingbereich eingesetzt werden. FYr das Yberschaubare Team in modernster Umgebung im Telefon 01 250 86 86
Word Trade Center in ZYrich-Oerlikon suchen wir Sie als Buchhalter. Fax 01 250 86 87

Ihr Aufgabenbereich: Inder Niederlassung Schweiz sind Sie als Mitglied des Managementteams alleiniger ~ zurich@contaplus.ch
Ansprechpartner fYr jegliche Belange des Finanz- und Rechnungswesens. Sie sind verantwortlich fYr das

FYhren der gesamten Buchhaltung inkl. Monats- und Jahresabschlussaufgaben, das Erstellen des Budgets, VollstSndiges Stellenangebot
das Rapportieren der Zahlen an verschiedene Konzerngesellschaften im Ausland sowie das Anfertigen von auf www.contaplus.ch
SteuererklSrungen. Dabeiwerden Sie einerseits von der europSischen Konzernfinanzleitung unterstYtzt und

stehen anderseits mit externen WirtschaftsprYfern bzw. Steuerexperten in Kontakt.

|
Ihr Profil: Die Position bietet Innen ein hohes Mass an SelbstSndigkeit. Sie sind verantwortungsvoll, initiativ t a p u
und flexibel. Ein dynamisches amerikanisch geprSgtes Umfeld kommt Ihrem weltoffenen Charakter (o n

entgegen. Sie bringen einige Jahre praktische Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen mit und haben sich

optimalerweise zum/zur Buchhalter/in mit eidg. Fachausweis weitergebildet. Zudem beherrschen Sie die

englische Sprache in Wort und Schrift.

Frau Doris Rothenberger freut sich auf Ihren Anrufan 01 250 86 82 oder Ihre schriftliche Bewerbung via Post www.conta pl us.c h
oder E-Mail: drothenberger@contaplus.ch. ° ¢



Aktuelle Steuerfragen aus dem TagesgeschSft

veb.ch-Intensivseminare in Bern und ZYrich

Das traditionelle Herbstse- dies notwendig und ange-  Anders als bei den natYrli- Von den veb.ch-In-
minar des veb.ch ist diesesbracht war B von allen steuer- chen Personen sieht Art. 22 tensiv-Seminaren
Jahr doppelt durchgefYhrt lichen Seiten betrachtet (DBG, StHG vor, dass sowohl bei ei- berichtet Peter Wull-
worden: Das Controlling mus- kantonale Steuergesetzte ner €nderung der Steuer- schleger (38), eidg.
ste dem Thema Steuern das StHG, MWST, Verrechnungs-pflicht aufgrund wirtschaftli- dipl. Buchhalter/
Feld Yberlassen. steuer und Emissionsabgabe).cher als auch pers3nlicher Zu- Controller, Inhaber

gehsrigkeit ein Besteuerungs- der  Wullschleger

Die Steuergesetzgebung ist Die insgesamt 127 Teilneh- recht sSmitlicher betroffener Consulting GmbH in
dauernden Revisionen ausge-mer wurden also mit einem Kantone gegeben ist. Dies hat Olten und  von
setzt. Das fYhrt dazu, dass dasumfangreichen Tagespro- zur Folge, dass bei juristischenwww.online-per-

Thema Steuern weiterhin fYr gramm konfrontiert. Personen stets eine Steuer-former.ch. Er ist re-

intensive SeminartStigkeit sor- ausscheidung vorzunehmen gelmSssiger Mitar-

gen wird. Auch an diesem Se- ist. Zu diesem Zweck ist ein beiter von CRech-

minar gab es wieder viel Wis- Lead-Kanton zu bestimmen. nungswesen und

senswertes zu erfahren B und 1. Verfahrensrecht/ Als Lead-Kanton gilt der Sitz- ControllingE.

wie immer gelingt es dem Rechtsmittelverfahren kanton am Ende der Steuer-

veb.ch, ausgewiesene Fachre-1.1  ZustSndigkeiten pflicht.

ferenten einzuladen. Die dies- 1.1.1 Veranlagungszu-

jShrigen Schwerpunkte: zustSndigkeit Kapital und Gewinn werden Wechsel des Steuerdomizils

grundsStzlich nach der pro- kann daher ein Kanton nur

Verfahrensfragen Soweit fYr die gleiche Steu- rata-Faktorenaufteilung be- eine Quote der Gesamtfakto-
Rechtsmittelverfahren erperiode mehrere Haupt- stimmt. ren besteuern. Dabei gilt es zu
SteuerstrafbestSnde steuerdomizile bestehen, das beachten, dass die Summe
Abgrenzung: Eigenver- heisst ein interkantonaler Sitz- Bestehen noch weitere der von sSmtlichen Kantonen
brauch B Geldwerte wechsel oder die Verlegung Steuerdomizile, so muss auch erfassten Faktoren den Betrag
Leistungen der tatsSchlichen Verwaltung im Fall einer Sitzverlegung der Gesamtfaktoren nicht

Wesentliche Unterschiede einer juristischen Person statt- eine Aufteilung der Faktoren Ybersteigen darf.
zwischen GeschSfts- und gefunden hat, ist gemSss Art. mit dem Nebensteuerdomizil

PrivatvermSgen 22 Abs. 1 des StHG die Steuer- (zum Beispiel BetriebsstStte, Die Faktoren werden fYr die
pflicht in beiden Kantonen Liegenschaft) erfolgen. Ein all- ganze Steuerperiode besteu-
Wie schon am Januarsemi- wShrend der ganzen Steuer- fSlliger Vorausanteil ist zwi- ert. Damit gibt es beim Kapital
nar wurden die Themen B wo pflicht gegeben. schen den Kantonen aufzutei- keine Besteuerung pro rata
len, welche die unbeschrSnk- temporis mehr. Als Regel soll
te Steuerpflicht beanspru- eine Aufteilung der Faktoren

chen. pro rata temporis (Gewinn

Die Referenten und Kapital) erfolgen. Diese
) 1.1.2 Einreichung der Aufteilung ist nicht mit einer

Kurt Beer, Dr. iur., FYrsprecher, Inhaber einer Anwalts- undSteuererklSrung beim pro-rata-temporis-Besteue-
Steuerrechtspraxis in Bern, Dozent an der HSW Bern Wechsel der Steuerpflicht  rung zu verwechseln, wie sie

bei Yber- oder unterjShriger
Benno Frei, dipl. Buchhalter/Controller, Experte MWST, Nach Art. 39 StHG ist ein Steuerpflicht bei der Kapital-
FISKAL Schulung + Beratung, Widnau; Buchautor und DozenBesteuerungsrecht sSmtlichersteuer zu erfolgen hat.
an diversen Fachschulen betroffener Kantone gege-
. ben. Durch die Einheit der Art. 39 Abs. 2 StHG ver-
Raphael HSring, dipl. Treuhandexperte, dipl. Steuerexperte; Steuerperiode  und  den pflichtet den Lead-Kanton,
Partner BDO Visura Bern und Leiter Kompetenzzentrum Steugrundsatz, wonach das Kapi- dass einem allfSllig weiteren
ern Region Bern tal am Ende der Steuerperiode Kanton Kenntnis der Steuerer-
- zu bemessen ist, besteht nur kiSrung und der Veranlagung
Alfred Meier, FYrsprecher, dipl. Steuerexperte, Inhaber einenoch ein einziger Zeitpunkt gegeben wird.
auf Steuerrecht spezialisierten Anwaltspraxis in Bern fYr die Ermittlung des steuer-
. baren Kapitals, und dieser Angesichts unterschiedli-
Stefan Rohr, lic. iur., Rechtsanwalt, SekretSr Spezialdienstestichtag fSlltin der Regel nicht cher Interpretationen dieser

Kantonale Steuerverwaltung ZYrich, Chef-Stellvertreter unbedingt mit dem Zeitpunkt Bestimmung wird durch die
der €nderung der Steuerdo- Botschaft des  Vereinfa-
Beat Walker, lic.rer.pol., dipl. Steuerexperte, Vizedirelftor (_jer mizile zusammen. chungsgesetzes klargestellt,
Schweizerischen Akademie fYr Steuerlehre; GeschSftsfYhrer dass die Einreichung einer Ko-
der stw.consult.ag; VR und GeschSftsfYhrer der Auch beim Gewinn besteht pie der SteuererkiSrung des
first.seminare.ag fYr die gesamte Steuerperiode Hauptsteuerdomizils  ausrei-

. ) _ _ nur noch eine Grssse. Die juri- chend ist. Art. 2 der Verord-
JYrg Zimmermann, BetriebsSkonom HWV, dipl. Steuerexper- stische Person und die Steuer-nung zum StHG regelt die er-
te, Inspektor der Eidg. Steuerverwaltung Bern, Hauptabteilungfaktoren sind demnach als wShnten GrundsStze ab-
MWST Einheit zu betrachten. Beim schliessend.
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A

CONTROLLER AKADEMIE
Seminar

IAS, Teil 1, Modul 2/3
Vormerken: 5. und 6. Dezember 2002, IAS, Teil 2, Modul 2/3
Rechnungslegung fYr Dipl. Experten in Rechnungslegung und Controlling
Dieses Seminar steht auch WirtschaftsprYfern von Revisions- und Preparer-Seite offen
Festgelegt ist auch ein weiteres Seminar fYr US GAAP am 12. Juni 2003, Modul 3/3

Seminarleitung
Evelyn Teitler-Feinberg, Dr. oec. publ., Mitglied des Fachausschuss Swiss GAAP - FER

Seminar-Ziel 3
Nach diesem Seminar soll der Teilnehmer fShig sein, mit persSnlichem Zusatz-Engagement die be-
handelten IAS-Standards umzusetzen

Inhalt, Lehrformen, Referenten, Zertifikat
IAS, International Accounting Standards, TuchfYhlung mit Framework und
14 von 34 Standards (IAS 1, 2, 7, 8, 10, 12, 14, 16, 17, 21, 23, 24, 27, 40)
Vorstellen der behandelten IAS-Standards (Deutsch mit englischen Fachbegriffen)
IAS im Spiegel versffentlichter AbschlYsse
Lehrformen: Referate, evtl. Gruppenarbeiten
Referenten: WirtschaftsprYfer der fYhrenden PrYfungs-Gesellschaften der Schweiz
Das Seminar wird als Weiterbildung fYr WirtschaftsprYfer angerechnet
Jeder Teilnehmer erhSit eine KursbestStigung
Es sind Kurztests (open books) vorgesehen.
Erfolgreiche Absolventen des Moduls 2/3, 1. Teil, erhalten ein Zertifikat

Ort und Datum:
19. und 20. Juni 2002 (Mittwoch und Donnerstag) im Dolder Grand Hotel, ZYrich

Teilnehmerzahl, Unterlagen und KursgebYhr

Damit die Teilnehmer aus dem Seminar einen maximalen Nutzen ziehen k3nnen, ist die Zahl der
Anmeldungen beschrSnkt. Anmeldeschluss: 20. MSrz 2002; die Anmeldungen werden in der Rei-
henfolge ihres Einganges berYcksichtigt. Im Seminarpreis von CHF 1 850.N sind Unterlagen der
Referenten, Korrekturen, Pausenerfrischungen, zwei Lunch-Buffets inkl. Mineralwasser inbegriffen.
Nicht inbegriffen und ans Seminar mitzubringen ist das IASC-Regelwerk (zu bestellen beim IASC in
London, Tel. 0044 20 7427 5927, E-Mail: publications@iasc.org.uk) in Englisch £ 46.00, oder auf
Deutsch bei Orell FYssli (www.books.ch) Ausgabe 2001 zu CHF 131.D bzw. 150.D aus dem
SchSffer-Poeschel Verlag Stuttgart. Kostenfolge bei Abmeldungen: 30 % der KursgebYhr bis 20.
April 2002, 50 % bis 20. Mai 2002. Nach dem 20. Mai keine RYckerstattung der KursgebYhr mehr
m3glich.

Anmeldung

Per Internet auf der Website der Controller Akademie, www.controller-akademie.ch, oder durch
Einzahlung auf das PC Konto der Controller Akademie, PC 87-666069-9 mit Vermerk CIAS-Semi-
nar, 19. und 20. Juni 2002E

ZusStzliche Auskunft bei Teitler Consulting, Accounting + Communication: Tel. 01 262 10 87

4/2001



1.1.3 Interkantonale
Verfahrenspflichten und
-rechte

Die Vereinfachung be-
schrSnkt sich nur auf den Ver-

1.1.5 Interkantonale
Auskunftspflicht/Verbind-
lichkeit von Steueraus-
scheidungen

Zu Art. 39 Abs. 2 StHG wird

Steuerpflichtigen und ihre Be-
rater darauf angewiesen sind,

Der Sachverhalt muss kon-
kret sein und mit dem verwirk-

gewisse TatbestSnde steuer-lichten Ybereinstimmen.

lich vorgSngig abzukiSren.

Dabei Ist der Fall konkret

Der Steuerpflichtige muss
den Tatbestand so verwirkli-
chen beziehungsweise ent-

zicht des AusfYllens verschie-in der Botschaft ausgefYhrt, und in der Regel unter Na- sprechend disponiert haben.

dener Formulare. Der Steuer- dass die VeranlagungsbehSr- mensnennung bekannt

Zu

pflichtige muss dennoch in je- de des Hauptsteuerdomizils geben.

dem Kanton die entsprechen-
den

den BehSrden anderer invol-

Verfahrensvorschriften vierter Kantone Kenntnis der 1.2.2 ZustSndigkeit fYr

bezVYglich SteuererkiSrungs-SteuererkiSrung und der Ver- AuskYnfte

verfahren beachten und ein-
halten. Jeder Kanton fYhrt ein

anlagungsverfYgung zu ge-
ben hat. In der Lehre wurde

ZustSndig ist der Kanton,

1.3 Wohnsitzfrage
1.3.1 Feststellung des
Wohnsitzes

Wenn der Steuerpflichtige
die Steuerhoheit eines Kan-

Veranlagungsverfahren nach dies jedoch so ausgelegt, dasswelcher die Kapitalleistung tons bestreitet, kann er einen
eigenem Steuergesetz durch. der Kanton des Nebensteuer- aufgrund des bestehenden Feststellungsentscheid verlan-
Jeder Kanton muss daher Yberdomizils eine eigenem kanto- SteuerrechtsverhSltnissesgen.

die in den BeiblSttern und Bei- nalem Recht angepasste Steu-schliesslich besteuert. Dies ist

lagen enthaltenen Informatio- ererklSrung sowie entspre- in der Regel der Wohnsitzkan- 1.3.2 Rechtsmittel

nen verfYgen.
genYgt jedoch eine Kopie der
entsprechenden Unterlagen
der  SteuererkiSrung des
Hauptsteuerdomizils.
Kanton kann b trotz der in Art.

2 Abs. 2 Vo StHG umschriebe-

kann.

In der Regel chende Beilagen verlangen ton beziehungsweise der Kan-

ton, in dem eine natYrliche
Person am massgebenden

Ist schon eine Veranlagung
getroffen, kann der Steuer-

Die massgebliche Steuerer-Stichtag (31. Dezember) ihren pflichtige den kantonalen In-

Lead-Kanton vorgenommen.
AlIfSllige Abweichungen, wel-

Jeder ausscheidung wird durch den Wohnsitz hat.

In AusnahmefSllen wie bei

stanzenzug ausschSpfen oder
auch einen unteren kantona-
len Entscheid direkt mit der

nen Art der ErfYllung der Steu- che die Faktoren der einzelnen bei Kapitalleistungen gemSss staatsrechtlichen Beschwerde
erpflicht B von sich aus Aufla- Nebensteuerdomizile betref- Art. 38 DBG ist es der Kanton, anfechten.
gen machen und Zusatzein- fen, bleiben jedoch vorbehal- der im Zeitpunkt der FSlligkeit

kYnfte auffordern.

AllfSllige Gesuche um Frist-
erstreckung fYr die Einrei-
chung der SteuererkiSrung
mYssen daher in sSmtlichen
betroffenen Kantonen einzeln
beantragt und bewilligt wer-
den.

ten.

1.1.6 ZustSndigkeit bei
Einsprachen bei mehreren
Steuerdomizilen

Soweit es eine allfSllige
Doppelbesteuerung betrifft,

der Leistungen Wohnsitzkan-
ton ist.

1.2.3 Unterschiedliche
AuskYnfte

Da letztlich nur die Aus-

Die Beschwerdefrist ISuft
erst, wenn der letzte der kon-
kurrierenden Kantone seine
AnsprYche geltend gemacht
hat.

1.4 Beweismittel
1.4.1 Beweislage im

ist es ausreichend, wenn nur kunft des zustSndigen Kan- Veranlagungsverfahren

am Hauptsteuerdomizil eine tons zShit, muss zuerst dieser

Der guten Ordnung halber Einsprache eingereicht wird. feststehen.

sei an dieser Stelle erwShnt,

Es empfiehlt sich jedoch, eine

SteuerbegrYndende  und
steuererhShende Sachum-

dass es EinschrSnkungen gibt,Kopie der Einsprache an alle Eine Antwort der ESTV ist stSnde sind durch die Steuer-
wenn die betroffenen Kanto- anderen involvierten Steuer- nicht massgebend, da der behSrden nachzuweisen.
ESTV keine Veranlagungs-

ne unterschiedliche System
der zeitlichen Bemessung ha-
ben B was aber nur noch bei
natYrlichen Personen msglich
ist.

1.1.4 GYltigkeit von
Spesenreglementen

verwaltungen zu senden.

Soweit es die Festlegung
der Steuerfaktoren betrifft,
muss dem Umstand Rech-
nung getragen werden, dass
jeder Kanton ein eigenstSndi-
ges Veranlagungsverfahren
durchfYhrt. In diesem Fall
muss gegen jede Veranlagung

kompetenz zukommt (blosse
Empfehlung oder An-
sichtsSusserung).

1.2.4 Rechtscharakter
einer Auskunft

AuskYnfte der Steuerbe-

Wenn die Vermsgensent-
wicklung richtig berechnet
worden ist, muss der Steuer-
pflichtige  diese  erkiSren.
Scheitert eine ErkiSrung, er-
folgt eine Aufrechnung im
Rahmen des pflichtgemSssen
Ermessens.

Im Lohnausweis mYssen dieginzeln, unter Wahrung der hSrden stellen keine anfecht- 1 4.2 Steuermindernde
effektiven - und die Pauschal- entsprechenden Fristen, Ein-bParen VerfYgungen dar. Ei- Tatsachen

spesen von leitenden Mitar-
beitern betragsmSssig defi-
niert werden.

Der Arbeitgeber hat jedoch
die M3&glichkeit, sich von der
entsprechenden  Bescheini-
gungspflicht entbinden zu las-
sen, indem er das gesamte
Spesenreglement der Steuer-
verwaltung seines Sitzkantons

sprache eingereicht werden.

1.2 Rechte und Pflichten
1.2.1 Recht auf verbindli-
che Auskunft seitens der
SteuerbehSrden

Ein rechtlich durchsetzbarer
Anspruch auf eine verbindli-
che Auskunft besteht nicht. In

gentliche FeststellungsverfY-
gungen sind im Steuerrecht
selten (Wohnsitz, Steuer-
pflicht, Steuerbefreiung).

Eine Auskunft nach Treu
und Glauben ist dann verbind-
lich, wenn folgende Voraus-
setzungen erfYIIt sind:

Die Behsrde muss fYr die

einreicht und von dieser ge- der Praxis erteilen die Behsr- Auskunftserteilung zustSndig

nehmigen ISsst.
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den jedoch AuskVYnfte, da die sein. NebeneinkYnfte

Gewinnungskosten
AbzYge

eigentlich sSmtliche ge-
schSftsmSssig begrYnde-
ten Aufwendungen
Vorliegen einer faktischen
Trennung

1.4.3 SteuerbegrYndende
Tatsachen



Offensichtliches Missver-
hSltnis zwischen Leistung
und Gegenleistung bei
geldwerten Leistungen
Jede steuerliche ErhShung
des ausgewiesenen (han-
delsrechtlichen) Gewinns.

1.4.4 BankauszYge

Die SteuerbehSrde kann
erfliese Aus!g\"(nfte verlangen,
kgofern sie fYr die Veranlagung
oyOn Bedeutung sind.

Soweit AuszYge nicht mit

gden Transaktionen in Zusam-

menhang stehen, mYssen sie
nnicht eingereicht werden.

US7.4.5 Einforderungsmass-
rs]_nahmen

[ € Mahnung

Androhung einer Wider-
handlungsbusse und der Er-

vemessensveranlagung

el/ Busse und Veranlagung

Zoach Ermessen

el-

erl.5 Veranlagungs-

erverfYgung

ung:5.1 Rechtsmittel

g Einsprache gegen die Ver-
anlagungsverfYgung

\PV);

emns.2 Fristen

des

Die Frist betrSgt 30 Tage.

bmDie Steuerverwaltung ist fYr
die Zustellung beweispflich-
tig. Die Zustellung kann auch
an den vertraglichen oder ge-
setzlichen Vertreter erfolgen.

1.5.3 Beginn der Frist
be-

Die Frist beginnt mit dem
auf die Ersffnung folgenden
Tag. Ersffnung bedeutet Zu-
stellung oder amtliche Publi-
kation.

Zustellung:
AushSndigung an Steuer-
pflichtigen oder an emp-
fangsberechtigte Person
Abholung im Postfach oder
. . auf der Post

Ablauf der ordentlichen

postalischen Abholfristen

B veb.ch e

Schweizerischer Verband der dipl. Experten in Rech- 1.5.4 Ende der Frist
nungslegung und Controlling und der Inhaber des
eidg. Fachausweises in Finanz- und Rechnungswesen Die Frist endet am 30. Tag.

.ch
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Der Beweis erfolgt durch che sie im Veranlagungsver- Nach Art. 144, Abs. 4 DBG nalen Steuerverwaltung und
Poststempel, Thergabequit- fahren nicht YberprYft hat.  werden Parteikosten zuge- der ESTV zugestellt.

tung, Zeugen. sprochen.
1.6.2 Reformatio in peius 1.7.4 Beschwerde vor
1.5.5 Verhinderungs- 1.7 Beschwerdeverfahren/ Bundesgericht und
gr¥Ynde Die Steuerverwaltung hat Rekursverfahren Verwaltungsgericht
volle Kognition, sieist nichtan 1.7.1 Befugnisse im
Unvorhergesehene Verhin- die AntrSge des Steuerpflichti- Beschwerdeverfahren Der Steuerpflichtige und die
derungen zufolge Krankheit, gen gebunden, und sie kann kantonale Verwaltung fYr die
Unfall, MilitSr, Auslandaufent- die Veranlagung auch zum Der Rekurs (Beschwerde) istdirekte Bundessteuer k$nnen
halt. Nachteil des Steuerpflichtigen ein vollkommenes Rechtsmit- Beschwerde vor Bundesge-
abSndern (reformatio in pei- tel mit vollem Devolutiveffekt, richt erheben.
Schriftiches Gesuch um us). das heisst, die Kommission
Wiedereinsetzung innerhalb kann noch einmal die ganze 2. Steuerstrafrecht
von 30 Tagen seit Wegfall des  Einem RYckzug der Einspra-Veranlagung YberprYfen. 2.1 RechtskrSftige Veran-
Grundes. che gibt die BehSrde nicht lagung

Folge, wenn Anhaltspunkte Esistauch eine AbSnderung .
1.5.6 Formvorschriften der  dafYr bestehen, dass die Ver-zum Nachteil der Steuerpflich- GemSss Art 175 DBG be-
Einsprache anlagung unrichtig war. tigen (reformatio in peius) 9eht eine vollendete Steuer-
m3glich, allerdings muss das hinterziehung, wer unter an-
Die Einsprache hat schrift- Soll die Veranlagung zum rechtliche Gehdr gewahrt derem als Steuerpflichtiger

lich zu erfolgen. Nach DBG Nachteil des Steuerpflichtigen bleiben. (Sonderdelikt!)  vorsStzlich
und StHG ist weder ein Antrag abgeSndert werden, ist dieser oder fahriSssig bewirkt, dass
noch eine BegrYndung erfor- anzuhiren (rechtliches Ge- Die Veranlagungsbehsrde €ine rechtskrsmge Veranla-
derlich. Im Kanton Bern (Art. hsr). wird zur Stellungnahme auf- 9ung unvolistSndig ist. Ist der
191 StG) mVYssen immerhin gefordert. In Bundessteuersa- Straftatbestand erfYllt, wird
die MSngel der VerfYgung 1.6.3 Rechtsmittel chen erhSlt auch die ESTVIYr beide Steuern (Bund und
geltend gemacht werden. Gelegenheit zur Stellungnah- Kanton) je eine Busse ausge-
Gegen den Einspracheent- me. sprochen (diese CDoppelspu-
Einsprachen gegen VerfY-scheid ist Rekurs beziehuns- rigkeitE gilt auch fYr die Ybri-

gungen bezYglich Mehrwert- weise Beschwerde an die Sofern die Stellungnahmen 9en Steuerdelikte).
steuer,  Verrechnungssteuer Steuerrekurskommission der BehSrden neue Tatsachen )
und Stempel bedYrfen einer maglich. Die Frist betrSgt 30 und Gesichtspunkte ergeben, Liegt eine vollendete Steu-

BegrYndung. Tage. kann sich der Steuerpflichtige €rhinterziehung vor, sieht das
noch einmal Sussern. Verfahren zwei M3glichkeiten
1.5.7 Besondere Vorschrif- Der Rekurs ist schriftlich ein- 5 vor: In jedem Fall ist das Nach-
ten bei einer ermessens-  zureichen, und er hat die An- 1.7.2 AntrSge der Parteien ~ und Steuerstrafverfahren ein-
weisen Veranlagung trSge zu enthalten. Tatsachen zuleiten. Die Einleitung wird

und Beweismittel sind anzu-  Die Rekurskommission istder steuerpflichtigen Person
Es bedarf einer BegrYndung geben, Beweisurkunden sind an die AntrSge der Parteien schriftlich mitgeteilt. Sie wird

und der Nennung von Beweis- beizulegen. nicht gebunden. Sie hat die- auf ihr Recht auf eine gericht-
mitteln. Die Ermessensveran- selben Rechte wie die Veranla-liche Beurteilung hingewie-
lagung kann nur wegen of-  Sofern der Rekurs den An- gungsbeh3rde im Veranla- Sen. Ist die beschuldigte Per-
fensichtlicher  Unrichtigkeit forderungen nicht genYgt, gungsverfahren. son bereit mitzuwirken (ana-
angefochten werden (Art. besteht die M3glichkeit einer log den Pilichten im Veranla-
132, Abs. 3 DBG). kurzen Nachfrist zur Verbes- 1.7.3 Entscheid gungsverfahren), wird das
serung. Nach- und das Steuerstrafver-
1.6 Rechte und Pflichten Der Entscheid wird dem fahren gemeinsam durchge-
im Einspracheverfahren Steuerpflichtigen, der kanto- fYhrt. Die bedeutet einen Ver-
1.6.1 Befugnisse der 1.6.4 Kostenpflicht
Steuerbehsrden

Das Beschwerdeverfahren

Die Einsprache ist ein voll-ist kostenpflichtig, und es
kommenes Rechtsmittel, das werden VorschYsse verlangt.
heisst, es knnen alle MSngel
gerYgt werden. Auf der an-  Die Kosten werden der un-
dern Seite stehen den Steuer- terliegenden Partei auferlegt,
beh3rden die gleichen Befug- bei teilweiser Gutheissung
nisse zu wie im Veranlagungs- Werden die Kosten anteilmSs-

verfahren: sig verlegt.

In besonderen FSllen kann
Einforderung von Unterla- von einer Kostenauflage ab-
gen gesehen werden.
BuchprYfungen usw.
Bei trSlerischem Verhalten
Die Steuerverwaltung kann ist auch eine Kostenpflicht bei
auch Punkte YberprYfen, wel- Obsiegen m3glich.
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zicht der beschuldigten Per-
son auf ihr Schweigerecht ge-
mSss den Bestimmungen des
Strafverfahrens.

Bei Verweigerung der Mit-
wirkung kann eine gerichtli-
che Beurteilung angeordnet
werden. In diesem Fall gelten
die Bestimmungen des jewei-
ligen kantonalen Gesetzes
Yoer das Strafverfahren. Der
Beschuldigte hat das Recht zu
schweigen und somit keine
Pflicht, sich selbst zu belasten.
DafYr sind Zwangsmittel wie
Beschlagnahme und Haus-
durchsuchung (Untersu-
chungsrichter)  vorgesehen.
Die kantonale Steuerverwal-
tung kann im Verfahren Par-
teirechte ausYben. WShrend
des laufenden Verfahrens ruht
die Mitwirkungspflicht im
Nachsteuerverfahren.

2.1.1 Der Vorsatz

VorsStzlich handelt, wer die
Tat mit Wissen und Willen aus-
fYhrt (Art. 18, Abs. 2 StGB).

Eine besondere Form des
Vorsatzes ist der Eventualvor-
satz. Er liegt dann vor, wenn
der TSter zwar nicht sicher ist,
ob sein Verhalten einen Straf-
tatbestand erfYllen wird, aber
die MSglichkeit immerhin vor-
aussieht und deren Verwirkli-
chung in Kauf nimmt.

2.1.2 Die FahrlSssigkeit

FahrlSssig handelt, wer den
Straftatbestand verwirklicht,
obschon er dies bei Beachtung
der ihm persSnlich obliegen-
den Sorgfaltspflicht htte vor-
aussehen und vermeiden k&n-
nen (Art. 18, Abs. 3 StGB). Der
TSter will den verp3nten Er-
folg also nicht verwirklichen.
Es muss ihm aber der Vorwurf
gemacht werden, er habe
Sorgfaltspflichten verletzt.

Zur AbklSrung der Frage, ob
der Straftatbestand erf¥llt ist,
ist das Nach- und das Steuer-
strafverfahren einzuleiten.

2.2 Die Veranlagung ist
bei Entdeckung noch nicht
rechtskrSftig

GemSss Art. 176 DBG wird
auch der Versuch einer Steuer-
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hinterziehung bestraft. Der
Unterschied zwischen der
vollendeten und der versuch-
ten Steuerhinterziehung liegt
bei der Rechtskraft. Der Ver-
such ist nach allgemeinen
strafrechtlichen GrundsStzen
nur bei Vorsatz strafbar.

2.3 Unterzeichnung der
SteuererkiSrung durch
beide Ehegatten

Ehegatten werden nur fYr
die Hinterziehung ihrer eige-
nen Faktoren gebYsst (Art
180, Abs. 1 DBG). Allerdings
ist stets die Frage der Teilnah-
me gemSss Art. 177 DBG zu
prYfen.

2.4 Drittperson (TreuhSn-
der) hat SteuererklSrung
ausgefYllt

Es ist die Frage der Teilnah-
me gemSss Art. 177 DBG zu
pr¥fen. Teilnahme (Anstif-
tung oder Gehilfenschaft)
setzt das Vorliegen einer
Haupttat voraus, wobei es
genYgt, dass diese bis zum
Versuch gediehen ist. Teilnah-
me setzt Vorsatz des Teilneh-
mer voraus.

Die Formulierung soll eine
Bestrafung des Vertreters er-
msglichen, auch wenn die
vertretene Person von der
Hinterziehung nichts weiss.
Wegen des Sonderdelikt-
Charakters der Steuerhinter-
ziehung wSre ohne diese For-
mulierung eine alleinige Be-
strafung des Vertreters nicht
msglich. Mitwirken zielt auf
einen gleichwertigen Tatbei-
trag des Vertreters ab.

2.5 Wahrheitsgetreue
Auskunft an die Steuerbe-
hSrde

Der Steuerpflichtige ist im
Rahmen des Veranlagungs-
verfahrens verpflichtet, den
SteuerbehSrden  wahrheits-
getreu Auskunft zu geben
und die fYr eine richtige Ver-
anlagung notwendigen Un-
terlagen beizubringen. Glei-
ches gilt im Nachsteuerver-
fahren. Art. 151 ff DBG regelt
das Nachsteuerverfahren als
vom Steuerstrafverfahren los-
gelSstes eigenstSndiges Ver-
fahren. FYr dessen Einleitung

ist kein deliktisches Verhalten
erforderlich. Anders gestaltet
sich die Rechtslage im Steuer-
strafverfahren. Hier besteht
keine Mitwirkungspflicht.
Wird das Steuerstrafverfahren
gerichtlich durchgefYhrt, ruht
wéhrend der Verfahrensdauer
das Nachsteuerverfahren. An-
dernfalls kSnnte das Recht zu
Schweigen leicht unterlaufen
werden.

Sch3pft der Beamte anlSs-
slich der Untersuchung im or-
dentlichen Verfahren Ver-
dacht auf UnregelmSsigkei-
ten in rechtskrSftig veranlag-
ten Steuerjahren, ist vor wei-
teren  Untersuchungshand-
lungen bezYglich der bereits in
Rechtskraft erwachsenen
Steuerjahre das Steuerstraf-
verfahren einzuleiten. Wer-
den diese Verfahrensgaranti-
en verletzt, gilt im Steuerstraf-
verfahren ein Beweisverwer-
tungsverbot fYr die unter Ver-
letzung dieser Garantien er-
langten Beweismittel.

2.6 Vornahme einer
Ermessensvorlage (Art.
130, Abs. 2 DBG)

Mit der Nichteinreichung
der SteuererklSung verletzt
der Steuerpflichtige seine Ver-
fahrenspflichten im Veranla-
gungsverfahren bezYglich der
Staats- und Gemeindesteuern
wie auch bezYglich der direk-
ten Bundessteuer. DafYr kann
er nach vorheriger Mahnung
in beiden Verfahren gebYsst
werden (Art. 174 DBG).

Die Verfahrenspflichtverlet-
zung wird im laufenden Ver-
fahren (in der Regel Veranla-
gungsverfahren)  geahndet.

Die Einleitung kann direkt
durch den Erlass einer Straf-
verfYgung erfolgen.

2.7 Juristische Personen
2.7.1 tbertretungstat-
bestSnde

GemSss ausdrYcklicher Vor-
schrift kSnnen die juristischen
Personen selbst bestraft wer-
den, wenn durch ihre Organe
mit Wirkung fYr die juristische
Person eine Steuerhinterzie-
hung oder ein Steuerhinterzie-
hungsversuch begangen wird
(Art. 181, Abs. 1 DBG). Dane-
ben ist die Bestrafung der han-
delnden Organe als Teilneh-
mer msglich.

2.7.2 Vergehens-Tatbe-
stSnde

ZusStzlich zur Verfolgung
wegen  Steuerhinterziehung
ist die Bestrafung wegen Steu-
erbetrugs msglich (Art 186,
Abs. 3 DBG).

Eine juristische Person ist
nicht wegen Steuerbetrugs
strafbar  (HShn/Waldburger,
Steuerrecht I, S. 1032, RZ 52).
Hingegen k3nnen als TSter
sSmtliche am Vergehen betei-
ligten Personen strafrechtlich
verfolgt werden (HShn/Wald-
burger, Steuerrecht I, S. 1032,
RZ 51 f.).

GemSss Art 186 DBG macht
sich eines Steuerbetruges
schuldig, wer zum Zwecke ei-
ner Steuerhinterziehung (ver-
langt wird somit keine vollen-
dete Steuerhinterziehung) ge-
fSschte, verfschte oder in-
haltlich unwahre Urkunden
wie GeschSftsbYcher usw. zur
TSuschung gebraucht.

Nach ausdrYcklicher Vor-
schrift sind Bilanzen und Er-
folgsrechnungen  Urkunden.
Sie gelten als inhaltlich un-
wahr, wenn einzelne Einnah-
men/AufwSnde nicht  ver-
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bucht wurden (KSnzig/Beh-
nisch, Ko BdBSt, N 25 zu Art.
130 bis). Durch Einreichung
an die SteuerbehSrden wird
die Urkunde gebraucht.

2.8 Erben
2.8.1 Allgemein

In jedem Fall bleibt die Be-
strafung der Erben auch nach
dem Tod des Erblassers mSg-
lich, wenn sie an den Hinter-
ziehungen des Erblassers teil-
genommen haben (Art. 177
DBG).

Ferner ist Art. 178 DBG
(tbertretungen im Inventar-
verfahren) zu beachten. Straf-
bar sind zudem nach dem Tod
des Erblassers begangene ei-
gene Hinterziehungen der Er-
ben. Zu denken ist schliesslich
an allfSlig hinterzogene Erb-
schaftssteuern der Erben.

2.8.2 Nachsteuer

Ist das Nachsteuerverfahren
beim Tod der steuerpflichti-
gen Person noch nicht abge-
schlossen oder eingeleitet,
wird es gegenYber den Erben
zu Ende gefYhrt oder eingelei-
tet (Art. 153, Abs. 2 DBG).

2.8.3 Hinterziehungsbusse

Die Erben der steuerpflichti-
gen Person haften ohne RYck-
sicht auf eigenes Verschulden
fYr die rechtskrSftig festge-
setzten Bussen solidarisch bis
zu ihrem Anteil am Nachlass
(Art. 179, Abs. 1 DBG).

3. Abgrenzungsprobleme
3.1 Zuordnung GeschSfts-
vermsgen/Privatverms-
gen

FYr die Ermittlung von
geldwerten Leistungen (DBG/
VST) und Eigenverbrauch
(MWST) ist die Zuordnung
(GeschSftsvermagen/Privat-
vermsgen) des Einkommens
ausschlaggebend. Eine tber-
sicht erhalten sie auf Abbil-
dung 1.

3.2 Geldwerte Leistung/
verdeckte Gewinnaus-
sch¥ttung

In unserer Ausgabe 1/01 le-
sen Sie im ersten Beitrag

(Workshop Steuern 2001) auf
den Seiten 9 und 10 unter
Position 5 das Wichtigste Yber
geldwerte Leistungen und
verdeckte GewinnausschVt-
tungen. Wir verzichten an die-
ser Stelle auf weitere AusfYh-
rungen zu diesem Thema.

3.3 MWST-Probleme
3.3.1 LohnbezYger (mit
Sozialleistungsabzug

Die TStigkeit muss selbstSh-
dig und gewerblich ausgeYbt
werden. Dies schliesst einer-
seits die reinen LohnbezYger
und andererseits die aus-
schliesslich hoheitliche Funk-
tionen ausYbenden Amtstel-
len von der Steuerpflicht aus
(SB Nr. 2, ziff. 1.3).

3.3.2 VR-Honorare

Die TStigkeiten von Verwal-
tungsrSten,  Stiftungsr3ten
oder Shnlichen FunktionstrS-
gern gelten als unselbstSndige
ErwerbstStigkeiten. Wird das
Honorar dem Unternehmen
ausgerichtet, bei dem der
FunktionstrSger als Arbeit-
nehmer tStig ist, liegt ein steu-
erbarer Umsatz des Unterneh-
mens vor (Art. 21, Abs. 1.
MWSTG, SB Nr. 2, Ziff. 1.3).

Sofern das Honorar zwar an
den Verwaltungs- oder Stif-
tungsrat ausgeschYttet wird,
dieser aber...

einen Teil- oder den Ge-
samtbetrag an seinen Ar-
beitgeber (juristische Per-
son, Gemeinwesen oder
Ybrige Einrichtungen des
Sffentlichen Rechts) abge-
ben muss (mSglicherweise
durch Lohnabzug) bezie-
hungsweise

als Einzelunternehmen
oder

als Gesellschafter in einer
Personengesellschaft ttig
ist,

...unterliegen das Entgelt
(Honorar)  beziehungsweise
der abgegebene Betrag beim
Arbeitgeber nicht der MWST;
es handelt sich dabei nicht um
einen Umsatz im Sinne der
MWST. Auf der anderen Seite
muss eine entsprechende Vor-
steuerkYrzung vorgenom-
men werden (Z 119,120).

3.3.3 Provisionen

Durch Banken, Versiche-
rungs- oder Leasinggesell-
schaften direkt an den Ange-
stellten der steuerpflichtigen
Person ausbezahlte Cfinder®
feesE unterliegen solange
nicht der Steuer, als dieser die
Voraussetzungen fYr die sub-
jektive Steuerpflicht nicht er-
fYllt (BB Nr. 5, Ziff. 3.9).

3.3.4 GewinnausschYttung
einer einfachen Gesell-
schaft

AllfSlige von der einfachen
Gesellschaft an die Gesell-
schafter VYberwiesene Ge-
winnbeteiligungen stellen bei
den Gesellschaftern keinen
steuerbaren Umsatz dar. Der
Erhalt einer solchen Gewinn-
beteiligung fYhrt beim Emp-
fShger zu keiner Vorsteuer-
kYrzung. Die einfache Gesell-
schaft kann fYr die AusschYt-
tung der Gewinnbeteiligung
keinen Vorsteuerabzug vor-
nehmen. Auf dem Beleg fYr
die GewinnausschYttung darf
nicht auf die MWST hingewie-
sen werden (BB Nr. 4, Ziff.
1.2).

3.3.5 ReferententStigkeit

Die ReferententStigkeit ist
von der MWST ausgenom-
men (Art. 18, ziff. 11
MWSTG) und zwar unabhS-
gig davon, ob das Honorar
dem Unterrichtenden oder
seinem Arbeitgeber ausge-
richtet wird (Z 603).

3.3.6 Betrieblich genutzte
RSumlichkeiten im Privat-
besitz (eines Einzelfirma-
inhabers)

Das Recht zum Abzug der
Vorsteuer besteht gemSs Z
847 der Wegleitung 2001 nur
fYr SteuerbetrSge, f¥r welche
die Erfordernisse in Bezug auf
die Rechnungsstellung (Art.
37 MWSTG) erf¥lit sind und
sofern sie nachgewiesen sind.
Die GeschSftsbYcher des
Steuerpflichtigen sind der Ei-
genart und Bedeutung des
Unternehmens  anzupassen.
Sie mYssen Yber sSmtliche
ausgefYhrten Lieferungen
und Dienstleistungen und die

darauf entfallende MWST so-
wie Yber den gesamten Auf-
wand und die abziehbare Vor-
steuer |Yckenlos und detail-
liert Aufschluss geben (Z 882).

Voraussetzung fYr den Vor-
steuerabzug sind u.a. Verbu-
chung in den GeschSftsbY-
chern.

3.3.7 FerienhSuser und
-wohnungen

Bei Einzelfirmen sind Ferien-
h&user und -wohnungen pri-
mS dem Privatvermgen zu-
zuordnen. Solche Verm$gens-
werte gelten fYr die Belange
der MWST jedoch insbeson-
dere dann zwingend als Teil
des GeschSftsverm3gens ei-
ner Einzelfirma, wenn eine der
folgenden Voraussetzungen
erfYllt ist (BB Nr. 16, Ziff.
5.1.2.):

a) Die Vermietung von Ferien-
hSusern oder -wohnungen
stellt einen eigenen Betrieb
oder Betriebsteil dar. Werden
aus der Vermietung von Feri-
enhSusern oder -wohnungen
iShrlich Einnahmen von mehr
als CHF 40 000 erzielt, gelten
diese Liegenschaften fYr die
Belange der MWST als Be-
triebsteil, der dem GeschSfts-
verm§gen zuzuordnen ist.

b) Die FerienhSuser  oder
-wohnungen bilden Gegen-
stand eines gewerbsmSssigen
Handels mit Liegenschaften
oder stehen im Eigentum ei-
nes Bauunternehmens. Aller-
dings gehsSren beispielsweise
ein Ferienhaus oder eine Feri-
enwohnung eines Bauunter-
nehmers bei Yberwiegender
privater Nutzung (das heisst
zu mehr als 50 %) nicht zum
GeschSftsverm3gen,  sofern
die Mieteinnahmen jShrlich
CHF 40 000 nicht Yberschrei-
ten.

c) Die FerienhSuser oder
-wohnungen dienen dem Un-
ternehmen als Betriebsreser-
ve. Ein Hotelbetrieb besitzt
zum Beispiel Ferienwohnun-
gen, die von ihm in Spitzenzei-
ten als Dependance fYr die
HotelgSste genutzt werden.

d) Die FerienhSuser oder
-wohnungen dienen dem Un-

4/2001



GeldwSscherei und verdeckte Gewinne
Tagung der veb.ch-ERFA-Gruppe Treuhand

In einer Ybersichtlichen
Gruppe haben die Teilnehmer
dieser ERFA-Gruppen-Tagung
einen hochinteressanten Tag
erlebt zum Thema CVerhalten
der Revisionsstelle beim Fest-
stellen von verdeckten Ge-
winnausschYttungen und
Verst$ssen gegen das GWGE.

Bei beiden Themen hat man
gespYrt, wie schnell nach dem
Buchstaben des Gesetzes so-
wohl gegen eine Kontrollstelle
wie aber auch gegen einen
Finanzchef, das Management
und den Verwaltungsrat einer
juristischen Person vorgegan-
gen werden k3nnte.

Die behandelten FSle ha-
ben gezeigt, dass man sich bei
diesen heiklen Themen sehr
schnell mit der Berufsethik
auseinandersetzen muss. Ein
absolutes Ja oder Nein ist teil-
weise sehr schwierig gefallen.
Vielfach hat sich die Frage ge-
stellt QWie weit darf man eine
Zustimmung geben, und wie
sollen allfSlige Hinweise und
Einschr&kungen im Revisi-
onsbericht festgehalten wer-
den?E

Tagungsleiter Thomas Wid-
mer ist es gelungen, mit Otto

ternehmen als Sicherheit fYr
die ihm gewShrten Betriebs-
kredite und werden vorwie-
gend geschSftlich genutzt.
Eine vorwiegend gesch&ftli-
che Nutzung liegt vor, wenn
die FerienhSuser oder -woh-
nungen haupts&hlich (das
heisst zu mehr als 50 %) an
Dritte vermietet werden, zu-
mindest aber nachweislich
ernsthafte BemYhungen fYr
die Vermietung derselben un-
ternommen worden sind.

FerienhSuser oder -woh-
nungen, die im Gesamteigen-
tum des Steuerpflichtigen und
seines Ehegatten stehen, sind
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Wyss, dipl. WirtschaftsprYfer,
Gesch&ftsleiter der BDO Visu-
ra Luzern, einen gewieften
Fachmann als Referenten zu
gewinnen. Letzterer hat es
verstanden, die Thematik pré
gnant zu erlSutern und die
FSle in angeregten Diskussio-
nen zu behandeln.

Das Thema verdeckte Ge-
winne und GeldwSscherei ist
nicht nur fYr Revisoren von
Wichtigkeit. Auch FYhrungs-
personen im Rechnungswe-
sen und Mitglieder von Ver-
waltungsrSten mYssen Be-
scheid wissen. Aus diesem
Grund im folgenden einen
gerafften tberblilck Yoer die
veb.ch-Tagung.

1. Verdeckte Gewinn-
ausschYttungen

1.1 Handelsrecht ist nicht
Steuerrecht

Es ist wichtig, dass hier eine
klare Unterscheidung ge-
macht wird. Die nachfolgen-
den AusfYhrungen beziehen
sich auf das Handelsrecht. In
vielen FSllen stellt ein von der
Steuerverwaltung als Yber-
hsht dargestelltes Sal& oder
ein zu hoher Spesenbezug mit
entsprechender Aufrechnung

als Teil des GeschSftsverms-
gens zu betrachten, sofern
eine der vorstehend erwShn-
ten Voraussetzungen erfYilt
ist. Lediglich bei klarer Tren-
nung der EigentumsverhSt-
nisse (zum Beispiel im Grund-
buch eingetragenes Stock-
werkeigentum) sind die auf
den Namen des nicht steuer-
pflichtigen Ehegatten lauten-
den Liegenschaften oder Lie-
genschaftsteile nicht zum Ge-
sch&ftsvermSgen des steuer-
pflichtigen Ehegatten zu rech-
nen, sofern der nicht steuer-
pflichtige Ehegatte den Mie-
tern die Miete in eigenem Na-
men in Rechnung stellt.

handelsrechtlich kein Problem
dar.

Vielfach ist es aber so, dass
eine Qverdeckte Gewinnaus-
sch¥ttungE von der Steuer-
verwaltung QinitialisiertE
wird.

Dabei ist der AuslSser mei-
stens eine MWST-Pr¥fung, in
der eine Feststellung gemacht
wird, die an die weiteren zu-
stSndigen SteuerSmter ge-
meldet wird, worauf ein
Nachsteuerverfahren einge-
leitet wird (weitere Informa-
tionen dazu in unserem Be-
richt ab Seite 3 von der Steuer-
tagung des veb.ch).

Bei diesen steuerrechtlichen
Auseinandersetzungen  und
Aufrechnungen geht es um
den Versuch, die wirtschaftli-
che Doppelbelastung zu um-
gehen.

1.2 Begriff

Eine verdeckte Gewinnaus-
schYttung ist eine Leistung
der Gesellschaft an Gesell-
schafter oder nahestehende
Personen ohne angemessene
Gegenleistung, die unbetei-
ligten Dritten unter gleichen

Betrachten wir die Auswir-
kungen von Vorstehendem
auf das PrivatvermSgen:

es kann kein Vorsteuerab-
zugsrecht geltend ge-
macht werden
Mieteinnahmen sind nicht
Zu versteuern

Auf das GeschSftsverms-
gen hat Vorstehendes folgen-
de Auswirkungen:

Es besteht ein Vorsteuerab-
zugsrecht

Steuerbare Beherber-
gungsdienstleistungen -
(3,6 %0 MWST)

UmstSnden nicht erbracht
wYrde.

1.3. Gesetzliche Bestim-
mungen (Handelsrecht)

Art. 660, Abs. 1 OR,
Gleichbehandlung der Ak-
tionSre

Art 662a OR, Ordnungs-
mSssigkeit der Rechnungs-
legung

Art 671 OR, Bestimmun-
gen Yber Reservezuwei-
sung

Art 675, Abs. 2 OR, Ge-
winnausschYttung zulas-
ten Bilanzgewinn bzw. Re-
serve

Art 678 OR, RYckerstat-
tung von Leistungen

Art 717, Abs. 1 und 2 OR,
Sorgfaltspflicht der Mit-
glieder des VR/Gleichbe-
handlung der AktionSe
Art 729b OR, Meldepflicht
der Revisionsstelle

FER 15, Transaktionen mit
nahestehenden Personen
HWP 2.3855 und 3.145

1.4 Handelsrechtliche
Problematik

OrdnungsmSssigkeit der
Buchhaltung

3.3.8 ParkplStze (PIStze
fYr das Abstellen von
Fahrzeugen)

Bei Einzelfirmen sind Park-
pl&tze (PIStze f¥r das Abstellen
von Fahrzeugen) prim& dem
PrivatvermSgen zuzuordnen.
Unter bestimmten Vorausset-
zungen (analog Ziff. 2) sind
jedoch solche VermSgenswer-
te fYr die Belange der MWST
zwingend Teil des GeschSfts-
vermsgens einer Einzelfirma.
Dies mit der Folge, dass die
UmsStze aus der steuerbaren
Vermietung von ParkplStzen
der Steuer unterliegen k3n-
nen (MB Nr. 18, Ziff. 8).
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Kapitalschutzbestimmun-
gen/Voraussetzung fYr die
AusschYttung von Dividen-
den

Gleichbehandlung der Ak-
tionSe

Sorgfaltspflicht der Mit-
glieder des Verwaltungsra-
tes

1.5 RYckerstattungspflicht

Voraussetzungen fYr eine
RYckerstattungspflicht sind:

Offensichtliches und we-
sentliches MissverhStnis
zwischen Leistung und Ge-
genleistung

Mangelnde GutglSubigkeit
des EmpfShgers
VerjShrung der RYckerstat-
tungspflicht (Frist fYnf Jah-
re)

Der VR ist verpflichtet, die For-
derungen aus RYckerstat-
tungspflichten einzutreiben.
Verbuchung, wenn Gesell-
schaft die Forderung geltend
machen will und die MSglich-
keit besteht, den Anspruch
durchzusetzen

1.6 Die MYhe mit der
CWesentlichkeitE

Die sogenannten CBig 5E
der Revisionsbranche bringen
immer wieder den Ausdruck
der QWesentlichkeitE vor.

Bei einer KMU kSnnen CHF
50 000 bhis 100000 sehr
schnell QwesentlichE sein. Bei
einem Grossbetrieb jedoch
muss das nicht zutreffen.

1.6.1 Gerichtsurteile
aus den USA

Die Globalisierung ist in der
Wirtschaft wesentlich von
den USA geprSgt, und auch
CEurolandE wird seine Mus-
keln spielen lassen. Die
Schweiz wird also nicht darum
herum kommen, die FYhler
sehr weit auszustrecken und
Trends offen zu verfolgen:
Agieren ist besser als reagie-
ren!

Ein Beispiel: In den USA wur-
den im letzten Jahr letztin-
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stanzliche Entscheide im Ak-
tionSsrecht gefdlt, in denen
schon CkleineE BetrSge als
QwesentlichE bezeichnet wur-
den. Das Mass der Dinge war
dabei der durchschnittliche
Publikumsaktion$.

Zu bedenken gilt es auch,
dass ein US-amerikanischer
Anwalt gegen eine Gesell-
schaft mit Hauptsitz in der
Schweiz eine Klage einreichen
kann, wenn diese eine Toch-
tergesellschaft in den USA
unterhSit.

1.6.2 Das CKontragE in
Deutschland

Auch bei unserem wichtig-
sten Handelspartner tut sich in
der Revisionsgesetzgebung

einiges. Besonders zu beach-
ten ist, dass mit dem CKon-

tragE der Revisionsstelle eine
Art Superaufsicht auferlegt
wird. So muss die im Anhang
mitgelieferte CZukunftsbeur-
teilungE der GeschSftsleitung
ebenfalls revidiert werden. Es
ist also gut msglich, dass
schon bald auch in der
Schweiz wesentlich mehr poli-
tischer Druck Yber Gesetzes-
Shderungen ausgeYbt wird.
Es wird deutlich mehr Mut von
den Revisionsgesellschaften
verlangt ® Mut, ehrlich und
realistisch zu sein....

1.7 Die Krux der‘
CErpressbarkeitE

WirtschaftsprYfer sind sehr
gut ausgebildete FachkrSfte
und deshalb entsprechend
gut entlShnt. Das Geld aber
will verdient sein. Die Honora-
re der Revisoren werden von

den zu prYfenden Unterneh-
men bezahlt. Aus einer
Zwangsituation kSnnte sich
so eine gewisse CErpressbar-
keitE ergeben.

1.8. Verhalten der
Revisionsstelle

Wie soll sich die Revisions-
stelle bei der Entdeckung ei-
ner msglichen Cverdeckten
GewinnausschYttungE  ver-
halten? Der Abbildung 1 kann
das vorgeschlagene Vorge-
hensmuster gemSs HWP
3.14 entnommen werden.

2. Das GeldwSscherei-
gesetz (GwG)

2.1 Definition der CGeld-
wSschereiE

GeldwSscherei ist ein Vor-
gehen, das die Existenz, die



rechtswidrige Quelle oder die
rechtswidrige  Verwendung
von Einkommen verbirgt und
das Einkommen anschlies-
send so QuerkleidetE, dass es
als rechtsmSssig erscheint.

(President®s Commission on
Organized Crime, Washing-

ton 1984)
2.2 Aufbau des GwG

Der rechtliche Aufbau sieht
eine Organisation und Gel-
tungsbereiche gemSss Abbil-
dung 2 vor.

2.2.1 Rechtliche Grundla-
gen

Bundesgesetz zur BekSmp-
fung der GeldwSscherei im
Finanzsektor (GwG)
Reglement und Selbstregu-
lierungsordnung der SRO/
Verordnung der Kontroll-
stelle fYr die BekSmpfung
der GeldwSscherei Yoer die
Sorgfaltspflichten der ihr
direkt unterstellten Finanz-
intermediSre
Schweizerisches Strafge-
setzbuch (StG)

2.2.2 Grundgedanken

Geltungsbereich fYr den
gesamten Finanzsektor
Pflichten: Schaffung eines
einheitlichen Standards

a Sorgfaltspflichten

a4 Pflichten bei GeldwS
scherei

Aufsicht basierend auf
dem Prinzip der Selbstre-
gulierung

2.2.3 Voraussetzungen

VerfYgung VYber fremde
VermSgenswerte in irgend ei-
ner Art und Weise (aufbewah-
ren, anlegen, verwalten, Yober-
tragen, mit ihnen handeln
oder sonstwie darauf zugrei-
fen).

BerufsmSssigkeit:  Weder
der Umfang des Klienten-
stamms, die HShe des Trans-
aktionsbetrags, noch die An-
zahl durchgefYhrter Transak-
tionen ist ausschlaggebend.
Insbesondere kann bei einer
einmaligen Transaktion Be-
rufsmSssigkeit vorliegen.

2.2.4 TStigkeiten

KreditgeschSfte
Dienstleistungen im Zah-
lungsverkehr

Handel mit Banknoten und
MVnzen, Geldmarktinstru-
menten, Devisen, Edelme-
tallen, Rohwaren und Ef-
fekten sowie deren Deriva-
ten fYr eigene oder fremde
Rechnung

Angebot oder Vertrieb von
Anteilen eines Anlage-
fonds; somit sie nicht einer
spezialgesetzlichen Auf-
sicht unterstehen
Verm$gensverwaltung
Anlagenberatung mit TSti-
gung der Anlagen
Aufbewahrung oder Ver
waltung von Effekten

2.2.5 Abgrenzungsfragen
(keine Finanzintermedia-
tion)

Weitervermittlung von
Kunden zum Abschluss an
die Fondsgesellschaften
Blosse GrundstYcksmakler
oder Vermittlung von Hy-
pothekarfinanzierung
BuchfYhrung fYr Dritte
Liegenschaftsverwalter
(inkl. Mietzinsinkasso)
Organ einer juristischen
Person (Verwaltungsrat
usw.)

Domizilhalter einer juristi-
schen Person

Vormund, Beistand oder
Beirat

Berater (zum Beispiel reine
Finanzplaner, Steuerbera-
ter usw.)

2.2.6 Finanzintermedia-
tion

nicht unabhSngige Organe
Entsch&digung fYr Ttig-
keit als Organ einer juristi-
schen Person direkt vom
wirtschaftlich Berechtigten
(weisungsgebunden)
Abschlussmakler mit Zah-
lungsverkehr
Willensvollstrecker, soweit
es sich nicht um AnwSte
oder Notare handelt
Inkasso (mit Ausnahmen)

2.2.6.1 Pflichten des
FinanzintermediSrs

Identifizierung der Ver-
tragspartei

Feststellung des wirt-
schaftlich Berechtigten
Wiederholung der Identifi-
kation/Feststellung des
wirtschaftlich Berechtigten
bei Zweifeln

Besondere AbklSrungs-
pflichten
Dokumentationspflicht
Organisatorische Mass-
nahmen

Meldepflicht
Verm$genssperre
Bewilligungs- und Ab-
schlusspflicht

2.2.6.1.1 Sensible TStig-
keiten

Abschlussmakler mit Ab-
wicklung des Zahlunsver-
kehrs
VermSgensverwaltung
Finanzierungen
Anlageberatung, wenn der
Berater Anlagen tStigt
Fiduziarische Verwaltungs-
ratsmandate
Lohnbuchhaltung mit Zah-
lungsverkehr (mit Ausnah-
men)

2.2.6.1.2 nicht sensible
TStigkeiten

Unternehmens-, Rechts-
und Steuerberatung
Pr¥fung
GrundstYckmakler
Anlageberatung
Verwaltungsratsmandate
Buchhaltung

2.3 Fehlende Praxis

Das GwG ist ein neues Ge-
setz. Es fehlt noch an Ge-
richtsurteilen und an Praxis.

Fachleuten sind heute der
Ansicht, gewiefte GeldwS
scher gingen andere Wege,
bei denen der nach GwG defi-
nierte FinanzintermediS nicht
tangiert werde. Dazu nachfol-
gend drei Beispiele aus der
Revisionspraxis.

Wie wYrden Sie sich als Re-
visor verhalten?

Beispiel A

Eine Finanzgesellschaft, die
FinanzgeschSfte aller Art tS
tigt, arbeitet grSsstenteils mit
Eigenkapital, das vom schwei-
zerischen Hauptaktion& zur

VerfYgung gestellt wird. Bei
der PrYfung der Jahresrech-
nung 2000 wird folgender
Tatbestand festgestellt. Die
Gesellschaft hat in Neusee-
land ein Wasserflugzeug ge-
kauft. Anschliessend hat sie
dieses Flugzeug an den Ver-
kSufer zurYckverleast. Zuerst
wurden die Leasingraten aus
Neuseeland Yberwiesen. Ab
Mitte 2000 erfolgt die Zah-
lung direkt aus einer Firma in
Kolumbien.

Beispiel B

Ein Fabrikationsbetrieb hat
seit Jahren Probleme mit der
Ertragslage und mit der Liqui-
ditSt. Die Gesellschaft bemYht
sich seit Monaten, den dro-
henden Konkurs abzuwen-
den. Bei der PrYfung der Jah-
resrechnung 2000 wird fest-
gestellt, dass die Gesellschaft
im Dezember 2000 ein Darle-
hen von CHF 800 000 aus Ita-
lien erhalten hat. Auf Anfrage
der Revisoren wird mitgeteilt,
es handle sich beim Darle-
hensgeber um eine Ferienbe-
kanntschaft des Verwaltungs-
ratsprSsidenten. Das Darlehen
wurde zu einem Zinssatz von
2 % und ohne entsprechende
Sicherheit gewShrt.

Beispiel C

Der in finanziellen Schwie-
rigkeiten stehenden CFuss-
ballclub AGE gewShrt ein Ge-
schSftsmann aus Venezuela
ein  Darlehen von CHF
2 000 000. Er hat fYr dieses
Darlehen eine RangrYcktritts-
vereinbarung unterzeichnet.
Eine Bedingung aus dem Dar-
lehen an die AG, dass zwei
talentierte  Nachwuchsspieler
aus Venezuela im Fanionteam
spielen. Die beiden Spieler
bleiben im Eigentum des ve-
nezolanischen GeschSfts-
mannes.

Von der ERFA-Gruppen-Tagung

berichtet Peter Wullschleger.
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WYrden Sie noch bestehen?

Ein Selbsttest fYr alle, die heute nicht mehr durchfallen k3nnen.

Welches VertragsverhStnis
wird im folgenden beschrie-
ben? Welcher Gesetzesartikel
regelt den Vorfall?

1. Hans Moser repariert den
Wagen seines Schwagers und
ISsst sich 250 Franken bezah-
len.

2. John und Melanie Toker
haben auf dem Estrich eine
Bronzefigur von Giacometti
gefunden. Sie beauftragen ei-
nen Kunsth&ndler mit dem
Verkauf. Dieser verkauft die
Figur in eigenem Namen, aber
auf ihre Rechnung. Anschlies-
send zahlen sie ihm eine Provi-
sion.

3. Monika Plaschy und ihr
Freund Pierre vereinbaren,
dass Pierre jeweils am Mitt-
woch von 17 bis 18.30 Uhr die
Boutique von Monika fYhrt,
damit sie einen Sprachkurs
besuchen kann. Pierre leistet
diese Arbeit bis auf weiteres
unentgeltlich.

4. Der Wirt Dunant zahlt dem
EigentYmer fYr die von ihm
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genutzen RSume f¥nf Prozent
seines Umsatzes als Abgel-
tung fYr die BenYtzung des
Lokals.

5. Madone AG beauftragt
Jean und Hubert Bolomey, im
Namen und fYr Rechnung der
Madone AG bis auf weiteres
KonfitYre an verschiedene Le-
bensmittel-Grossisten zu ver-
kaufen. Sie erhalten daf¥r
eine Provision.

Sind die folgenden Aussagen
richtig oder falsch?

1. Ein Vorvertrag unterliegt
grunds3tzlich keiner besonde-
ren Form.

2. Eine Verrechnung bewirkt,
dass beide Forderungen erlS-
schen, aber nur bis zur HShe
der kleineren Forderung.

3. Bei einem Kaufvertrag ge-
hen gewsShnlich Nutzen und
Gefahr der Sache mit der
tbergabe auf den Erwerber
Yoer.

4. Ein Schuldbekenntnis ist
nur gYltig, wenn der Ver-
pflichtungsgrund bekannt ist.

5. Der Prokurist eines Einzel-
unternehmens muss im Han-
delsregister eingetragen sein,
damit er den Arbeitgeber
rechtsgVYltig vertreten kann.

6. Einem Gesellschafter einer
einfachen Gesellschaft, der
von der GeschSftsfYhrung
ausgeschlossen ist, kann das
Einsichtsrecht in die Ge-
sch&ftsbYcher nicht vertrag-
lich entzogen werden.

7. Bei einer SolidarbYrgschaft
kann der GlSubiger den BYr-
gen erst dann zur Zahlung
anhalten, wenn der Schuldner
erfolglos betrieben worden
ist.

8. Den Grund der Vertrags-
aufl§sung muss der Arbeitge-
ber dem Arbeitnehmer nur
auf dessen ausdrYckliches
Verlangen mitteilen.

9. Die Aufl§sung einer Aktien-
gesellschaft kann durch einen
Verwaltungsratsbeschluss her-
beigefYhrt werden.

Sachverhalt: Einem Ange-
stellten im 4. Dienstjahr wird
am 20. April mit der gesetzli-
chen Frist gekYndigt. Auf wel-
chen Termin wurde ihm ge-
k¥Yndigt?

Am 16. Mai erkrankt der Ar-
beitnehmer. Die Krankheit
dauert drei Wochen. Hat die
Erkrankung einen Einfluss auf
den KYndigungstermin?

Sachverhalt: Die Schweizer
Dupont und Dunant, beide

wohnhaft in Genf, beabsichti-
gen, ein Unternehmen in der
Form einer GmbH zu gr¥n-
den. Beide sind bereit, je
15 000 Franken als Eigenkapi-
tal zu investieren. Sie sollen die
Firmengr¥nder beraten. Be-
antworten Sie die nachste-
henden Fragen mit einer kur-
zen Begr¥Yndung.

WSre es mglich, die zu gr¥n-
dende Gesellschaft unter der
Firma CPromodesE ins Han-
delsregister einzutragen?

Warum?
Das Stammkapital der zu
gr¥ndenden  Firma  soll

30 000 Franken betragen,
wobei jeder Gesellschafter
drei Stammeinlagen zu je
5000 Franken Ybernimmt. Ist
das rechtlich zulSssig? War-
um?

Kann aus Kostengr¥Ynden auf
eine Kontrollstelle verzichtet
werden? Warum?

Bei der Gr¥ndung betrSgt die
Stammeinlage von Dupont
10 000 Franken, die er zu
100 % einbezahlt hat. Die
Stammeinlage von Dunant
betrSgt 20 000 Franken und
ist nur zu 50 % einbezahlt
worden. Mit welchem Betrag
mYsste Dupont im Falle eines
Konkurses der Gesellschaft
maximal haften? Warum?



Sachverhalt: John Toker und
Jean Bolomey sind Schweizer
BYrger und wohnen in Genf.
Sie sind die einzigen Verwal-
tungsrSte der Firma QCash
Flow AGE, die ihren Sitz in
Nyon hat.

Seit ihrer Gr¥ndung im Jahre
1996 haben sie die GeschSfts-
fYhrung stark vernachlSssigt.
Sie haben auch nichts unter-
nommen, als aus den Bilanzen
der letzten drei Jahre eine
tberschuldung ganz offen-
sichtlich hervorging. Der Kon-
kurs der Firma wurde auf An-
trag eines GlSubigers am 3.
MSz 2001 ausgesprochen

Marc Lauser ist Aktion& der
Firma und erleidet durch den
Konkurs der AG einen Scha-
den, weil seine Aktien heute
praktisch wertlos sind.

Marc Lauser wendet sich rat-
suchend an Sie. Beantworten
Sie die folgenden Fragen mit
BegrYndung.

GestYtzt auf welchen Artikel
k§nnte Lauser versuchen, die
VerwaltungsrSte fYr seinen
Schaden haftbar zu machen?

Welche Pflichtverletzung
mYsste Lauser auf Grund des

oben beschriebenen Sachver-
halts im angestrengten Pro-
zess den beiden Verwaltungs-
r&en zum Vorwurf machen?

Kann Lauser im Konkurs der
AG seine Schadenersatzan-
spryche direkt geltend ma-
chen, das heisst, ohne sich an
die Konkursverwaltung wen-
den zu mYssen? Warum?

K8nnte auch ein anderes Or-
gan der Gesellschaft verant-
wortlich gemacht werden?
Warum?

Nun einige Fragen zu Schuld-
betreibung und Konkurs:

Welche der folgenden Aussa-
gen sind richtig und welche
falsch?

Der Schuldner muss bei der
PfShdung anwesend sein und
kann sich nicht vertreten las-
sen.

Der GlSubigher hat die Betrei-
bungskosten vorzuschiessen.

Wird der Arrest bewilligt, bevor
die Bereibung eingeleitet wor-
den ist, muss der GlSubiger
innerhalb von zehn Tagen nach
Zustellung der Arresturkunde
die Betreibung einleiten.

Sachverhalt: Martina ist seit
acht Monaten von Alain ge-
schieden. Im Scheidungsurteil
wurde Alain zu einer Abfin-
dung fYr die gYterrechtliche
Auseinandersetzung ver-
pflichtet. Bisher ist er dieser
Zahlungsverpflichtung nicht
nachgekommen.

Da Martina aus dieser Ehe Kin-
der hat, hat sie ihren geschie-
denen Mann bisher nicht be-
trieben. Zu ihrem Entsetzen
erfShrt sie, dass bei Alain dem-
nSchst eine PfShdung durch-
gefYhrt wird. Ein GISubiger
hat vor 31 Tagen ein entspre-
chendes Begehren einge-
reicht.

Wie heisst das Begehren, das
der GlSubiger eingereicht
hat?

Beschreiben  Sie, welche
rechtliche MSglichkeit das
Gesetz Martina bietet, umihre
Interessen zu wahren. Inner-
halb welcher Frist muss sie
handeln, und welcher Artikel
regelt diesen Fall?

Sachverhalt: Marco betreibt
im eigenen Namen eine Werk-
statt und ist im Handelregister
eingetragen. Weil einige Kun-
den nicht bezahlt haben, kann

nun Marco selbst nicht mehr
pYnktlich zahlen. Die RYck-
stSnde setzen sich wie folgt
zusammen: kantonale und
eidg. Steuern: 5000 Franken,
Ersatzteilrechnungen 12 400
Franken. Welche Betreibungs-
art kommt bei der Vollstre-
ckung der beiden Forderun-
gen zur Anwendung? Ge-
stYtzt auf welchen Artikel?

Nehmen wir an, Marco unter-
stehe der Konkursbetreibung.
Welche der beiden oben er-
whnten Forderungen wSe
in einem Konkurs privile-
giert?
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JSger und Gejagte...

Die Unterschiede zwischen Personalberater und Headhunter

Das erste und h3ufigste
Gespr&hsthema an einem
gesellschaftlichen Empfang ist
meist D der Beruf.

Fragt mich ein Gespr&hs-
partner danach, erklSe ich
mit Stolz (weil ich fYr eine gute
Firma arbeite) und einer ge-
wissen Umsicht (weil unser
MZtier nicht Yberall den be-
sten Ruf geniesst), ich sei fYr
eine Personalberatung ttig,
die sich auf das Finanz- und
Rechnungswesen spezialisiert
habe.

Die Antwort ist unaus-
weichlich CAh! Sie sind also
ein KopfjSger!'E Ebenso un-
ausweichlich folgt meine Er-
kiSung zu den Unterschieden
zwischen  Personalberatung
und Headhunter. Diese Unter-
schiede sind so gewichtig BfYr
Kunden wie auch Kandida-
ten B dass ich ihnen diesen
Artikel widme.

Der VollstShdigkeit halber
sollte man der Liste der Markt-
teilnehmer die Unternehmen
anfYgen, die TemporS-Ar-
beitskr&fte vermitteln. In der
Schweiz kann Bim Gegensatz
zur Mehrzahl der europS-
schen LSder, in denen das
Gesetz solches verbietet B
eine Personalberatung fYr
Dauerstellen auch Personen
mit befristeten ArbeitsvertrS
gen vermitteln. Dazu muss sie
eine Kaution leisten, und die
Verantwortlichen mYssen ei-
nen blanken Strafregisteraus-
zug vorlegen. Die Tempor3-
vermittler betrachten wir hier
nicht; wir konzentrieren uns
auf die wichtigsten Unter-
schiede zwischen den Perso-
nalberatern (auch Personal-
vermittler, Human resource
consultants und Shnlich ge-
nannt) und den Firmen, die
den direkten CapproachE zum
Kandidaten pflegen (auch
Executive Search Companies,
Headhunter, KopfjSger und
Snlich genannt).

Der hauptsSchliche Unter-
schied zwischen den Personal-
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beratern und den Unterneh-
men der Kategorie Cdirect
approachE ist B es ist nahe
liegend B die Art und Weise,
wie der Kandidat angespro-
chen wird.

Der Headhunter

Die Executive Search Firmen
suchen nach potentiellen Kan-
didaten, die grunds&zlich kei-
nen Bedarf nach einer neuen
Stelle haben. Die Zielpersonen
sind Berufsleute, oft Speziali-
sten, die mit ihrer Situation
zufrieden sind. Aufgabe des
Beraters, des Headhunters, ist
es, dem potentiellen Kandida-
ten berufliche Entwicklungs-
ms3glichkeiten zu zeigen, die
interessanter sind als das, was
er heute hat und interessanter
als das, was er morgen an sei-
nem heutigen Posten erhalten
wird.

Seien wir uns aber Yber et-
was Wichtiges im Klaren: Nie-
mand verlSsst seinen Posten,
weil er von einem Headhunter
gejagt und CerlegtE worden
ist. Man verlSsst seinen Job,
weil man etwas Besseres (im
Hinblick auf Karriere, Finan-
zen, Ausbildung, Umgebung
usw.) gefunden hat. So be-
trachtet, sind Personalberater
wie auch Headhunter nur
CBeschleunigerE, die von ei-
ner guten Marktsituation pro-
fitieren und die Zufriedenheit
von Kandidaten (und ande-
ren) optimieren.

Manchmal P aber nicht im-
mer Phat die Executive Search
Company eine Datenbank.
Immer jedoch verfYgt sie Yber
ein Beziehungsnetz, das ihr
erlaubt, in einem bestimmten
Markt im Auftrage eines Kun-
den interessante Profile zu
identifizieren. Das ist eine res-
sourcenintensive Arbeit, die
einen langen Atem erfordert B
manche Mandate erstrecken
sich Yber mehr als sechs Mo-
nate. Der hohe Suchaufwand
ist auch der Grund, weshalb
dem Headhunter meist eine
ExklusivitSt zugestanden

wird. Anders wYrde seine Ar-
beit nicht lohnen.

Pr&entiert die Agentur ih-
rem Kunden Kandidatenprofi-
le, wird der Consultant...

...den Namen des Unter-
nehmens in Absprache mit
dem Auftraggeber offen le-
gen, in dem der Ideal-Kandi-
dat mit Blick auf seine Bran-
chenkenntnisse und die zu
besetzende Funktion die be-
sten Chancen hat;

...den Markt systematisch
CgefiltertE haben, um sicher
zu sein, dass kein potentieller
Kandidat Ybersehen worden
ist;

...alle identifizierten Kandi-
daten kontaktiert und sie,
nach einem ersten telefoni-
schen Gespréch, Zu einem
oder mehreren Evaluationsge-
spr&hen eingeladen haben;

...dem Kunden passende
Kandidaten préentieren, de-
rem Kompetenz und Referen-
zen YberprVYft worden sind.

Die Personalberatung

Die tSgliche Aufgabe der
seriSsen  Personalberatungs-
firma ist es, Kandidaten zu
interviewen, die den gestell-
ten Anforderungen entspre-
chen BunabhSngig davon, ob
ihnen ein Posten offeriert wer-
den kann. Personalberatun-
gen unterhalten eine meist
umfangreiche Datenbank mit
Informationen Yber Kandida-
ten, deren VerfYgbarkeit und
Kompetenz geprYft worden
sind. Dahinter steckt eine be-
deutende Investition: Eine Per-
sonalberatung muss imstande
sein, einen Kundenwunsch
unverzYglich zu erfYllen, und
daf¥Yr ist eine Datenbank un-
abdingbare Voraussetzung.

Der unbestreitbare Vorteil
einer solchen Zusammenar-
beit besteht fYr den Kunden
darin, dass er sich auf Anfrage
kurzfristig verfYgbare qualifi-

Frank Gerritzen (39),

betreut die Rubrik

CKarriereE  unserer

Zeitschrift. Unser Au-

tor ist CMaster of In-

ternational ~ AffairsE

der Columbia Univer-

sity in New York und

GeschSftsfYhrer von

Contaplus AG. Das

Unternehmen ist die

fYhrende Personalbe-

ratung der Schweiz

f¥Yr Fachleute im Finanz- und Rechnungs-
wesen. WShrend Contaplus  AG
(www.contaplus.ch) ausschliesslich Per-
sonalberatung im herkSmmlichen Sinne
betreibt B anhand einer umfangreichen
Datenbank und mit Anzeigen B, ist die
Genfer Schwesterfirma William Elliot
(www.williamelliot.ch) im Finance Execu-
tive Search ttig.

Contaplus AG ist ab nSchstem Jahr
Partnerin von veb.ch: Unser Verband hat
mit dem Unternehmen eine strategische
Partnerschaft vereinbart, dank der die
jeweiligen Ziele (Verbands- und Unter-
nehmensziele) effizienter und effektiver
verfolgt werden kSnnen.

zierte Kandidaten prSentie-
ren lassen kann. Andererseits
kann die Agentur keine Ga-
rantie leisten: lhren Kandida-
ten garantiert sie keinen Po-
sten, und den Kunden keinen
passenden Kandidaten zum
gewYnschten Zeitpunkt. Das
hat zur Folge, dass sich Kun-
den wie auch Kandidaten an
mehrere Agenturen gleichzei-
tig wenden, um ihre Erfolgs-
chancen zu erhShen.

Vergleich und Vorteile

Was nun sind die Vorteile
der beiden Systeme? FYr den
Kunden auf der Suche nach
einem neuen Mitarbeiter ist
der wichtigste Entscheidungs-
faktor ohne Zweifel, wie sel-
ten das gesuchte Profil auf
dem Markt zu finden ist. Ge-
wisse Branchen oder Berufe
sind so CeinzigartigE, dass es
nur wenige Personen gibt, die



den verlangten Anforderun-
gen entsprechen: Eine An-
nonce wSe nicht das ange-
messene Mittel, um die Auf-
merksamkeit eines Spezialis-
ten zu erreichen. Bei besonde-
ren Kandidatenprofilen wird
eine Executive Search Firma
also eine grdssere UnterstYt-
zung sein als eine Personalbe-
ratung. Das trifft auch zu auf
Kandidaturen aus dem Aus-
land, sind doch Personalbera-
tungen im Allgemeinen nur
national tstig.

Ist jedoch ein Profil leicht
verfYgbar und werden keine
besonders  herausragenden
FShigkeiten verlangt, macht
normalerweise eine Personal-
beratung das GeschSft.

FYr den Kandidaten ist alles
viel einfacher. Bei einem Perso-
nalberater muss er sich nur ein-

schreiben und interviewen las-
sen. Was den Headhunter be-
trifft, hat er es noch einfach: Er
braucht nur zu warten, bis er
(an)gerufen wird...

Diese vereinfachten Unter-
scheidungen zwischen den
Headhuntern und den Perso-
nalberatern entspricht natVYr-
lich nicht immer und in allen
Einzelheiten der Wirklichkeit
des Marktes: Es gibt Personal-
berater, die auch Executive-
Search-Service anbieten D
man beachte die MSglichkeit
einer QOff-limitsE-Klausel, die
dem Berater verbietet, Er-
kenntnisse aus der Kundenfir-
ma fYr die eigene Kopfjagd
eben dort zu verwenden B, es
gibt Executive-Search-Firmen,
die Personendatenbanken an-
bieten, ausserdem gibt es
Konkurrenten, die mit Insera-
ten arbeiten usw. ...

Die Honorardifferenz zwi-
schen den beiden verschiede-
nen Unternehmensarten ist
um so kleiner, je hSher das
ausgehandelte Gehalt ist: Per-
sonalberater verrechnen ei-
nen Anteil des SalSes, wéh-
rend die KopfjSger ihren Kun-
den einen Vertrag mit Pau-
schalentschSdigung anbieten.

Ein Headhunter ist von sei-
nem Erfolg von vornherein
Yoerzeugt D andernfalls wYr-
de ihm seine berufsethische
Haltung die Annahme des
Auftrages verbieten. Denn
zwischen einem und zwei
Dritteln der vereinbarten Ent-
sch&digung erhSt er auch,
wenn er keinen passenden
Mitarbeiter findet. WShrend
der Headhunter deutlich ma-
chen muss, dass er den erwar-
teten Erfolg nie garantieren
darf, kann das Personalbera-

tungsunterhemen nur eine
einzige Garantie anbieten: Es
muss nur im Falle des Erfolges
bezahlt werden; die oft aufw-
wSndigen Recherchen gehen
auf seine Kosten.

Nun bleibt fYr den Kunden
die Qual der Wahl des CSy-
stemsE. Dazu stellt man sich
mit Vorteil die Frage nach der
Schwierigkeit der Aufgabe,
nach der VerfYgbarkeit von
Kandidaten und nach den
Dienstleitungen, die man be-
nstigt (Assessment, Suche im
Ausland usw.). Den guten
Partner bei der Personalsuche
unterscheidet man nach Re-
putation, Branchenerfahrung
und Referenzen. Die Mehrzahl
der Firmen versffentlicht eine
Kundenliste, die es einem frei
stellt, einen Kontakt zu einem
Auskunftswillilgen herzustel-
len.

Bestellen Sie bei Ihrer Buchhandlung
oder direkt bei:

Bestellschein

Hansueli von Gunten
Konzernrechnung und Konsolidierung

Exemplar(e)

Theorie und Aufgaben
1. Auflage 2001, 152 Seiten, brosch.
CHF 42.—, ISBN 3-286-33451-0

Verlag SKV, Postfach 687, 8027 Zirich

Telefon 01 283 45 21, Fax 01 283 45 65
verlagskv@kvschweiz.ch, www.verlagskv.ch

VERLAG SKV

Exemplar(e)

Lésungen

1. Auflage 2001, 92 Seiten, brosch.
CHF 36.—, ISBN 3-286-33461-8

Name Vorname
Strasse/Postfach PLZ/Ort
Datum Unterschrift 006
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Wertvolle Partnerschaft fYr die Zukunft

Contaplus AG und veb.ch gehen zusammen

QContaplus und veb.ch ver-
einbaren eine strategische
Partnerschaft zum Zwecke
der beiderseitigen effiziente-
ren und effektiveren Verfol-
gung der jeweiligen Ver-
bands- und Unternehmens-
zieleE, heisst es im Vertrag,
den Michael Platen, Ge-
schSftsleiter von Contaplus
AG, und Herbert Mattle, PrSsi-
dent des veb.ch, im November
unterzeichnet haben.

Dass Contaplus, der
Schweizer Spezialist fYr Perso-
nal im Finanz- und Rech-
nungswesen, und der veb.ch,
der grSsste Schweizer Ver-
band fYr Controlling, Rech-
nungslegung und Rechnungs-
wesen, zusammengehen, liegt
auf der Hand: Sie haben das
gleiche CPublikumE, das glei-
che grosse Interesse an Wei-
terbildung und die gleich ho-
hen AnsprYche an nachhalti-
ge, langfristige Beziehungen.

Gegr¥Yndet wurde Contaplus
im MSrz 1995 in Lausanne von
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Pascal Gueissaz und Simon
Grinstead, zwei Kennern der
Branche. Europaweit umfasst
die Contaplus-Gruppe heute
etwa 200 Angestellte in neun
verschiedenen Firmen in Itali-
en, Deutschland, England,
Schweden, Spanien und der
Schweiz. Contaplus hat Filia-
len in der Romandie (Lau-
sanne, Neuenburg und Genf)
und ist mit weiteren Filialen
pr&ent in Basel, Bern und
ZVYrich sowie B ab nSchstem
Jahr Bin Luzern. Das jShrliche
Wachstum der Schweizer Fir-
ma belSuft sich auf ansehnli-
che 30 %.

Dass Contaplus grossen Wert
legt auf eine umfassende und
vertiefte Beratung von Stel-
lensuchenden und Unterneh-
men, ist einer der Gr¥nde fYr
das Zusammengehen von
veb.ch und dem jungen Un-
ternehmen: Eines der gemein-
samen Anliegen, die zu-
kunftsgerichtete stSndige
Weiterbildung, kann so pas-
send positioniert werden.

| S
taPgl
iiilillll

www.contaplus.ch

QContapIu§ ist Partnerin des veb.chE: Auf den Drucksachen des
veb.ch erhSlt Contaplus mit diesem Zusatz einen festen Platz
(oben).

Mit diesem Spezial-Logo gibt sich Contaplus in Zukunft als
strategische Partnerin des veb.ch zu erkennen.



Rechnungslegung in der Schweiz vor VerSndungen?
EMAA-Tagung 2001 in Prag

In der Schweiz liegt ein Ex-
pertenentwurf fYr ein neues
Bundesgesetz Yber die Rech-
nungslegung und Revision
(RRG) sowie Yber eine Verord-
nung Yber die Zulassung von
AbschlussprYfern (VZA) vor.

Das RRG soll die bisher g¥l-
tigen Bestimmungen des Obli-
gationenrechts (OR) Yber die
kaufmSnnische BuchfYhrung
ersetzen (v.a. im Aktienrecht)
und das schweizerische Rech-
nungslegungsrecht  weitge-
hend den 4. und 7. EU-Richtli-
nien angleichen. Die fYr den
Gebrauch in der Schweiz
empfohlenen  Fachempfeh-
lungen fYr die Rechnungsle-
gung (FER) dienten dem Ex-
pertenentwurf dabei zu ei-
nem wesentlichen Teil als Vor-
lage. Die FER sind Pflicht fYr
eine BSrsenkotierung in der
Schweiz.

Die weltweite Entwicklung
auf dem Gebiet der Rech-
nungslegung zielt auf ver-
mehrte Transparenz, verur-
sacht durch die stSkere Kapi-
talmarktorientierung. Die In-
vestoren verlangen eine Be-
richterstattung, die den be-
triebswirtschaftlich  Crichti-
genE Erfolg aufzeigt. Die
schweizerische handelsrecht-
liche Bilanzierung stand bisher
hauptschlich unter dem, oft
Ybertriebenen Vorsichtsprin-
zip und entsprach damit den
Interessen der GlSubiger. Dies
soll nun geSndert werden. Al-
lerdings ist abzusehen, dass
dem neuen Gesetzesentwurf
in der parlamentarischen
tberarbeitung Cder  BissE
noch etwas genommen wer-
den wird.

Mit dem Expertenentwurf
zum RRG soll die Transparenz
der Rechnungslegung durch
folgende neue Regeln verbes-
sert werden:

Grundsatz der Fair presen-
tation: Dritte sollen sich mit
der Jahresrechnung ein zuver-
ISssiges Bild Yber die wirt-
schaftliche Lage einer rech-

nungspflichtigen Organisati-
on machen kSnnen.

Die Jahresrechnungen von
Einzelfirmen, Kollektiv- und
Kommanditgesellschaften so-
wie von Genossenschaften
sollen strafferen Rechnungs-
legungsnormen entsprechen
als bisher.

Ausdehnung der Rech-
nungslegungspflicht auf grss-
sere Vereine und Stiftungen,
auch wenn diese nicht im
Handelsregister eingetragen
sind.

Ausdehnung der Konsoli-
dierungspflicht auf alle rech-
nungslegungspflichtigen juri-
stischen Personen. Vorausset-
zung der Konsolidierungs-
pflicht ist die Kontrolle durch
eine Muttergesellschaft. Hin-
sichtlich der Konsolidierungs-
grunds3tze wird auf die aner-
kannten  Grunds$tze  der
Rechnungslegung verwiesen.

Einheitliche Regelung der
Rechnungslegung fYr alle
rechnungslegungspflichtigen
Organisationen, unabhSngig

Gegenstand

Aktienrecht (OR)

von ihrer Rechtsform. Um klei-
nere und mittlere Organisatio-
nen von administrativem Auf-
wand zu entlasten, wird eine
Unterscheidung zwischen
kleinen, mittleren und grossen
Organisationen vorgesehen.
Im Sinne einer liberalen LS-
sung sollen hinsichtlich der
Darstellung der Jahresrech-
nung die schweizerischen
Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung (FER), die Inter-
national Accounting Stan-
dards (IAS) und die US Gene-
rally Accepted Principles (US
GAAP) zugelassen werden.

GemSs dem Vorschlag der
Expertenkommission mYssen
grosse Organisationen und
Gruppen ihre Jahresrechnung
mit dem Revisionsbericht im
Schweizerischen Handels-
amtsblatt verSffentlichen
oder jeder Person, die dies in-
nerhalb eines Jahres verlangt,
zustellen.

Sch&tzungsweise 50% der
ca. 60 gr3sseren weltweit tSti-
gen Unternehmen in der
Schweiz versffentlichen zur
Zeit ihre JahresabschlVYsse

RRG

nach IAS. Unternehmen, die
an der New Yorker-BSrse no-
tiert sind oder eine solche No-
tierung anstreben, schliessen
nach US GAAP-Regeln ab (zur
Zeit sind 8 solche Unterneh-
men bekannt, in einem Fall
mit T berleitung von IAS zu US
GAAP).

Abbildung 1 zeigt einen Ver-
gleich der bisherigen Rege-
lung der Rechnungslegung
(OR) versus RRG am Beispiel
der Konzernrechnung.

Wie wird die BrYcke zum
schweizerischen Steuerrecht
geschlagen?

Die Anwendung des Grund-
satzes der Fair Presentation
soll keine positiven oder nega-
tiven steuerlichen Auswirkun-
gen haben. In der Schweiz gilt
nach wie vor die Massgeblich-
keit der Handelsbilanz fYr das
Steuerrecht, das heisst, die
Handelsbilanz bildet im Prinzip
die Grundlage fYr die steuerli-
che Verlanlagung. Dies hat zur
Folge, dass eine € nderung der
Bewertungsvorschriften in
der Handelsbilanz die steuer-

Konzernrechnung falls
Mutter

Aktiengesellschaft (AG)

AG, GmbH, Verein, Stiftung

Konsolidierungspflicht

Einheitliche Leitung

MSgliche Kontrolle durch Mutter-

gesellschaft

Ausnahme
Konsolidierungspflicht

Kleine Konzerne

Keine

Ausnahme Keine TemporSe Beteiligung,
Konsolidierungskreis beschrSnkter Einfluss

der Muttergesellschaft
WillkYrliche stille Reserven  Zugelassen Ohne
Geldflussrechnung Keine erwShnt Verlangt
Erfolgsrechnung Gesamtkosten Gesamt- oder Umsatzkosten
Sprachen Landessprachen Landessprachen oder Englisch
Wshrung CHF CHF, USD, Euro
Derivate Nicht erwShnt Ausweis im Anhang
PrY¥fpflicht Revivsoren besonders Zugelassene AbschlussprYfer

befShigte Revisoren

Abbildung 1
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rechtliche Veranlagung beein-
flusst. GemSss RRG soll es des-
halb gestattet sein, in der Bi-
lanz eines Einzelabschlusses
von den Bewertungsvorschrif-
ten der Fair Presentation abzu-
weichen, soweit sich abwei-
chende Bewertungsmsglich-
keiten aus dem anwendbaren
Steuerrecht ergeben. In die-
sem Fall muss aber im Anhang
auf die abweichende Bewer-
tung hingewiesen werden.
Grosse Organisationen mYs-
sen zudem die Auswirkungen
auf die Bilanz und Erfolgsrech-
nung zahlenmSssig nachwei-
sen.

Wie wirkt sich die Rech-
nungslegung nach dem neu-
en RRG auf die Revision aus?

BezYglich Revisionspflicht
werden zwei Varianten vorge-
schlagen:

Pr¥fungspflicht fYr alle
rechnungslegungspflichtigen
Organisationen, mit Ausnah-
me aller kleinen Organisatio-
nen.

Pr¥fungspflicht fYr alle
rechnungslegungspflichtigen

Organisationen, mit Ausnah-
me derjenigen kleinen Organi-
sationen, die weder Kapital-
gesellschaften noch Genos-
senschaften sind (also v.a. Ver-
eine und Stiftungen).

Es freut uns, dass wir als
Berufsverband fYr Fachleute
im Rechnungswesen zur so-
genannten Vernehmlassung
zum RRG aktiv mitwirken
durften. Als CAnhangE zum
Expertenentwurf fYr das RRG
wurde auch eine Neuregelung
bezYglich Zulassung von Ab-
schlusspr¥fern (VZA) publi-
ziert. Eine entsprechende Ge-
setzes-Verordnung soll dieses
Gebiet neu regeln. Wir als Fi-
nanzfachleute aus Rech-
nungslegung und Controlling
werden die Entwicklung auf-
merksam verfolgen, damit
unser Besitzstand auf dem
Gebiet der AbschlussprYfung
msglichst gewahrt bleibt. Die
bisherige liberale Praxis in der
Schweiz soll unseres Erach-
tens weitergefYhrt werden.

Wie sieht die Ausbildung
zum Experten auf dem Gebie-
te des Rechnungswesens
aus?

Die Ausbildung zum Exper-
ten auf dem Gebiete des
Rechnungswesens geschieht
in der Schweiz schwerpunkt-
mSssig auf dem Zweiten Bil-
dungsweg. Nebst einer nor-
malen kaufmSnnischen Aus-
bildung oder einem gleich-
wertigen Werdegang (zum
Beispiel Handelsmatura) ist
nach einer zwei- bis dreijShri-
gen Zusatzausbildung eine
Quialifizierung als Fachfrau/
Fachmann im Finanz- und
Rechnungswesen ms3glich
(die sog. BerufsprYfung). Eine
weiterfYhrende  anspruchs-
volle Zusatzausbildung von
gleicher Dauer fYhrt zum Ab-
schluss als Experte in Rech-
nungslegung und Controlling
(die sog. DiplomprYfung).
Diese hShere Qualifikation
umfasst auch die Fachkompe-
tenz in internationalen Regel-
werken, wie IAS und US
GAAP.

Der hier geschilderte Ausbil-
dungsgang ist Ende der 90er-
Jahre auf der Basis der bisheri-
gen Ausbildung fYr diplomier-
te Buchhalter/Controller neu
konzipiert und seit 2001 an
den AusbildungsstStten ein-

gefYhrt worden. Die ersten
entsprechenden  Pr¥fungen
werden 2003 stattfinden.

Mit der Neukonzeption der
Ausbildung ist den dynami-
schen BedYrfnissen der Wirt-
schaft weitgehend entspro-
chen worden. Als Berufsver-
band fYr Fachleute im Rech-
nungswesen sind wir Yber-
zeugt, dass mit der Neukon-
zeption der Ausbildung Bdie
wir mittragen B den steigen-
den Anforderungen an unse-
ren Berufsstand Rechnung
getragen wurde und dass in
Zukunft unseren PrYfungsab-
solventen attraktive Berufs-
chancen offen stehen.

Autor dieses Beitrages ist Ben-
jamin Bosshart, Basel, lang-
jShriges Mitglied und Weiter-
bildungsbeauftragter des
veb.ch-Vorstandes.
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Neuer Leiter der Akademie
Am 1. Januar 2002 tritt Ueli Aeschbacher sein Amt an

A

CONTROLLER AKADEMIE

Die Controller Akademie
hat ihren neuen Leiter ab Neu-
jahr 2002 bestimmt: Nachfol-
ger von Jean-Pierre Curchod,
dem CMann der ersten Stun-
deE, wird Ueli Aeschbacher,
58, lic. oec. publ.

Ueli Aeschbacher ist Han-
delslehrer und Informatik-Do-
zent sowie ehemaliger Rektor
der KV Lenzburg-Reinach
Business School. Der neue
Amtsinhaber ist intensiv enga-
giert im kaufmShnischen Bil-
dungswesen Bvon der Berufs-
bildungskommsion des KV
Schweiz bis zur Gr¥Yndungs-
kommission der FH Aargau
Bereich Wirtschaft.

Neuer Lehrgang begonnen

Am 22. Oktober haben zwei
neue Klassen zu je dreissig

Die Controller Akademie ist
vom veb.ch und vom Kauf-
mSnnischen Verband ZYrich
KVZ gemeinsam gegrYndet
worden. Die Akademie trifft
mit ihren LehrgShgen die stark
gestiegenen Anforderungen,
die an die Ausbildung zum
dipl. Experten in Rechnungsle-
gung und Controlling gestellt
werden.

Studenten ihre Weiterbildung
beginnen. Damit ist die aktu-
elle Teilnehmerzahl bei 110
Personen angelangt, einer
Zahl fYr AusbildungsgSnhge
dieser Art: Ein lebhafter Ge-
dankenaustausch sowie wert-
volle Gruppenarbeiten und
Diskussionen werden msglich.
Der Unterricht in der Controller
Akademie lebt vom Aus-
tausch, der den vorgShgigen
Wissenstransfer durch best-
qualifizierte Dozenten festigt.

Erfolgreiches Seminar

Ein begeisterndes Seminar
unter der Leitung von Evelyn
Teitler hatam 6 und 7. Dezem-
ber im Grand-Hotel Dolder in
ZVrich stattgefunden: 51 Per-
sonen haben teilgenommen
am Modul 1 des NDS CSwiss-
GAAP-FER-Richtlinien kennen-
und anwenden lernenE.

Bereits sind 26 Anmeldun-
gen fYr das Modul 2 im nScht-
sen Juni eingetroffen. Die Teil-
nehmerzahl ist auf 42 Perso-
nen beschr&nkt.

Weitere Seminare

Rechnungslegung fYr Dipl.
Experten in Rechnungslegung

und Controlling heisst es wie-
der am 19. und 20. Juni 2002
im Dolder Grand Hotel, ZVrich
P mit dem Seminar IAS, Teil 1,
Modul 2/3, unter der Leitung
von Evelyn Teitler-Feinberg, Dr.
oec. publ., Mitglied des Fach-
ausschuss Swiss GAAP - FER.

Vorzumerken sind die fol-
genden Daten fYr die Fortset-
zungen dieses Seminars: Am
5. und 6. Dezember 2002,
findet Teil 2, Modul 2/3 des
IAS-Seminars statt. Festgelegt
ist auch ein weiteres Seminar
fYr US GAAP am 12. Juni 2003
(Modul 3/3).

PrYfungen stattgefunden

Anfang Oktober haben Se-
mesterprYfungen in Control-
ling, Steuern, Kostenrechnung,
Projektmanagement und be-
triebswirtschaftliche FYhrung
stattgefunden. Dabei ist der
im zweiten Semester vermit-
telte Stoff in rund sieben Stun-
den YberprYft worden. Die er-
folgreichen Studierenden ha-
ben ein Zertifikat erhalten.

Top-Tagung

Am 28. Mai 2002 findet der
erste Controller-Tag der Aka-

Und Sie...?
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demie in ZYrich statt. Referen-
ten sind u.a. Prof. Dr. Ernst
Buschor, Regierungsrat und
Beirat der Akademie, und Dr.
Christoph Blocher, Nationalrat
und Unternehmer. Die Tagung
steht unter der Leitung von
Prof. Dr. Dieter Pfaff vom Insti-
tut fYr Rechnungslegung und
Controlling an der Universitt
ZVYrich. Der Titel der Tagung:
QControlling und Unterneh-
mensfYhrungE.

Erste ExpertenprYfungen

Die erste Pr¥fung der dipl.
Experten in Rechnungslegung
und Controlling findet im
Fr¥hling 2003 statt.

Vierter Lehrgang

Oktober 2002 beginnt der
vierte Lehrgang an der Con-
troller Akademie. Da 2001
eine Warteliste hat gefYhrt
werden mYssen, wird zur Zeit
Yberlegt, 2002 die Kurse drei-
fach zu fYhren.

Controlle"r Akademie
c/o KV ZYrich Business School

Limmatstr. 310 &Postfach 48037 ZYrich
Telefon 01 444 65 69 aFax 01 444 66 29

E-Mail info@controller-akademie.ch
Internet www.controller-akademie.ch







PrSgnant, zeitgemSss und schlank

Neues Logo fYr den veb.ch

An der letzten Generalver-
sammlung hat sich der veb.ch
seinen neuen Namen gege-
ben: Vom bekannten KYrzel
aus QVE, GeE und CbE ist man
nicht abgerYckt, denn es zeigt
sich deutlich, dass die Wort-
marke unseres Verbandes
sehr gut verwurzelt ist. Dem
KYrzel beigefYgt hat man je-
doch das C.chE: Mit veb.ch
wird der nationale Charakter
unseres Verbandes darge-
stellt.

Mit vollem Namen heisst
der veb.ch CSchweizerischer
Verband der dipl. Experten in
Rechnungslegung und Con-
trolling und der Inhaber des
eidg. Fachausweises in Fi-
nanz- und Rechnungswe-
senE, beziehungsweise CAs-
sociation suissse des ex-
pert(e)s dipl™nZ(e)s en finan-
ce et en controlling et des
spZcialistes en finance et
comptatibilitZ avec brevet
fZdZralE  beziehungsweise

Berufsbildung:

CAssociazione svizzera degli
esperti diplomati in finanza e
controlling e specialisti in fi-
nanza e contabilit”™ con atte-
stato professionale federale
beziehungsweise GSwiss
association of Swiss certified
experts for accounting and
controlling and of Swiss certi-
fied specialists for finance and
accountingE.

Kurz und b¥Yndig tritt der
veb.ch auf als CDer grSsste
Schweizer Verband fYr Con-
trolling, Rechnungslegung
und RechnungswesenE.

Das bewShrte und pr&g-
nante Signet ist schlanker ge-
worden. In seinen GrundzY-
gen wird es beibehalten, und
auch die unverbrauchte Farbe
wird nicht geSndert: Das Logo
des veb.ch hat sich in den letz-
ten Jahren als ausgezeichnetes
Markenzeichen etabliert B es
wird erkannt, und man wird
sich hYten, einen solchen Vor-
teil aufzugeben.

Wechsel

Werner Burkard will kYrzer treten

Wie Nationalrat Alexander
TschSopS,  ZentralprSsident
des KV Schweiz, und General-
sekretS Edi Class mitteilen,
wird Werner Burkard, stellver-
tretender GeneralsekretS des
KV Schweiz, Ende 2002 als
Mitglied der GeschSftsleitung
des KV Schweiz zurYcktreten.
Ab 1.1.2003 wird er dem
Schweizerischen Kaufm&nni-
schen Verband mit reduzier-
tem Pensum fYr besondere
Aufgaben zur VerfYgung ste-
hen.

Im Hinblick auf diesen RYck-
tritt hat der Zentralvorstand
am 7. Dezember 2001 Hein-
rich Summermatter als neuen
Leiter der Abteilung Berufsbil-
dung im Zentralsekretariat
des SKV berufen. Er wird diese
Stelle  voraussichtlich am
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1.10.2002 antreten. Seine
Wahl ist von der Delegierten-
versammlung des KV Schweiz
zu bestStigen.

Der bekannte Berufsbil-
dungsexperte Summermatter
ist langjShriger Chefbeamter
beim Bundesamt fYr Berufs-
bildung und Technologie
(BBT). Nicht zuletzt ist er betei-
ligt gewesen am Entwurf zum
neuen Bundesgesetz Yber die
Berufsbildung und an der Re-
form der kaufmShnischen
Grundausbildung.

Heinrich Summermatter,
zukYnftiger Leiter Berufsbil-
dung des SKV

Das offizielle Signet des veb.ch (oben).

Das Promotionssignet des veb.ch

Werner Burkard hat sich me Sache. Auf seine Verdiens-
ausserordentlich verdient ge- te und PlShe gehen wirin einer
macht um unsere gemeinsa- spSteren Ausgabe ein.



Ther die (Sprach)grenzen

Wertvoller Gedankenaustausch mit anderen Regionen

Haben Sie mit Unterneh-
men in Deutschland oder
..sterreich zu tun? Der veb.ch
hilft Ihnen bei Fachproblemen
weiter! veb.ch-Mitglieder
profitieren nSmlich von einem
kostenlosen Info-Service!

Seit einiger Zeit bestehen
ein Gedankenaustausch und
eine gute Zusammenarbeit
mit drei bedeutenden Fach-
verbShden in unseren
deutschsprachigen Nachbar-
IShdern: in Deutschland mit
dem Bundesverband der Bi-
lanzbuchhalter und Controller
e.V.und in ..sterreich mit dem
Bundesverband der ..sterrei-
chischen Bilanzbuchhalter so-
wie mit der EMAA.

Bei fachlichen Fragen haben
veb.ch-Mitglieder die MSg-

lichkeit, bei einem der Partner-
verbSnhde eine erste Auskunft
zu erhalten oder sich eine zu-
stShdige Kontaktstelle vermit-
teln zu lassen. Das gilt natYr-
lich auch fYr die franz$sisch-
und italienischsprachigen Teile
der Schweiz. Zudem kSnnen
veb.ch-Mitglieder bei Aus-
landaufenthalt die Veranstal-
tungen des entsprechenden
Verbandes zu Mitgliederkon-
ditionen besuchen.

Anfragen mYssen schrift-
lich per Fax oder per Post an
die nebenstehenden Adres-
sen gerichtet werden. Anfra-
gen Dinsbesondere fYr Kon-
taktvermittlung B an unsere
PartnerverbSnde in der West-
schweiz und im Tessin sind
auch in deutscher Sprache
m3glich.

erreichen Sie mit einem In-
serat oder einer Beilage in
CRechnungswesen und
ControllingE, den Fachin-
formationen des veb.ch

< <
@9@0\\\(\0‘»
S
P
&\ s CJO
AN
& 2R &
.\\ e&(\z’ O g\ef\‘
Rufen Sie uns an D wir bera- O & %e}\eo\
ten Sie gerne und machen &L o o o
Hal '\e 6‘2’ (\Q, &
lhr Inserat oder lhre Beila Q)‘ S o~
ge mdglich. Und zwar zu S %e‘\
einem Preis, der es mit je- QQ"QJ\\’GQ
dem anderen aufnimmt. N
Telefon 052 770 20 40
Fax 052 770 20 41
E-Mail verlag@hurter.com
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Die veb.ch-Angebote

VEB-Mitgliederservice: immer gute Angebote

Fax 01 283 45 50
info@veb.ch

veb.ch
GeschSftsstelle
Postfach 687
8027 ZYrich

Ich bin auch dabei!

Anmeldetalon fYr zahlreiche Vorteile

Ja, auch ich werde Mitglied des veb.ch!
O Ich bin dipl. Buchhalter/Controller, Buchhalter mit

Fachausweis oder zur DiplomprYfung zugelassen und
werde Aktivmitglied des veb.ch

O Ich stehe dem veb.ch nahe und werde Passivmitglied
des veb.ch.

O Senden Sie mir kostenlos Unterlagen Yber die
Regionalgruppe/ERFA-Gruppe (siehe letzte Seite):

Name, Vorname

Adresse

PLZ, Ort

Telefon Gesch&ft

Datum, Unterschrift

Nur fYr Anmeldungen von Aktivmitgliedern:

Fachausweis erworben 19 /Diplom erworben 19

Heimatort

Geburtsdatum

Aktuelle Publikationen des veb.ch

Profitieren B reservieren P bestellen!

Ja, ich will die noch besseren
Argumente, wenn ich Yber
meinen Lohn verhandle!

Senden Sie mir bitte die Lohnerhe-
bung 2000 CBuchhalter-/und Con-
trollerlShneE mit zahlreichen Ta-
bellen, detaillierten T bersichten
und Einblicken in Branchen, Hier-

archiestufen und geografische
Gebiete.

Als veb.ch-Mitglied bezahle ich
ganze CHF 35.D weniger fYr die
Gehaltserhebung: nur CHF 50.B
pro Exemplar!

Ich bestelle

Exemplare.

Ja, ich bestelle den 6. Band der
veb.ch-Schriftenreihe (gebunden)
CStrategie-ControllingE aus der
5. Ringvorlesung des veb.ch
(1998). Senden Sie mir bitte

Exemplare zum Preis von nur

CHF 48.DzuzYgl. Versandkosten.
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Veranstaltungen und Adressen

Der veb.ch auf einen Blick

Gesch&ftsstelle veb.ch
Postfach 687, 8027 ZYrich
Telefon 01 283 45 37

Fax 01 283 45 50

E-M@I

SWISCO, Ass. Suisse des
Comptables/Contr™eurs de
Gestion dipl™nZs
Monsieur Olivier Zbinden
rue de Neuch%el 1

1400 Yverdon-les-Bains
Telefon 024 425 21 72

Fax 024 425 21 71
Internet: www.swisco.ch
E-Mail: info@swisco.ch

Ass. dei contabili-controller
diplomati federali ® Gruppo
della svizzera italiana
Marino Mini, Via E. Bossi
12a, 6830 Chiasso

Telefon 091 683 07 77

Fax 091 682 07 72
www.acf.ch

Sekretariat:

c/o UTAG Treuhand
Industriestrasse 10
6010 Kriens

Telefon 041 349 10 10
Fax 041 349 10 15

i

8

Rudolf Fasler, PrSident
Aarg. Notar
Bleichenmattstrasse 9/11
5001 Aarau

Telefon 062 824 00 44
Fax 062 824 36 44

Roland Vannoni, Pr&ident
Mischelistrasse 37

4153 Reinach

Telefon 061 267 92 68
Fax 061 267 91 50
Roland.Vannoni@bs.ch

Ferdinand Christen
Kranichweg 23/363
3074 Muri

Telefon 031 370 80 90
Fax 031 370 80 99

Karl Gasser, Pr&ident
CPamelaE, TYrlacherstr. 18
6060 Sarnen

Telefon 041 767 24 00

Franz J. Rupf, Pr&ident
Quaderstrasse 5, 7000 Chur
Telefon 081 252 07 22 G
Fax 081 253 33 73
Rupf-Treuhand@spin.ch

VEB OGZ, Albert Steuri
Postfach 766, 8026 ZYrich
Telefon 01 249 28 87

Fax 01 249 29 89

E-Mail: asteuri@kpmg.com

Harry Lienhard, Leiter
Tannenweg 6

5035 Unterentfelden
Telefon 062 824 80 12

Richard Groux, Leiter
Freilandweg 11

8.1.2002: Workshop
Steuern 2002 CNeuestes
WissenE

16.1.2002: Workshop
Steuern 2002 CNeuestes
WissenE

11.3.2002: Seminar
Unternehmensbewertung

25. und 26.4.2002:
Intensiv-Seminar in Vitznau:
CPerformance Manage-
mentE

4. und 5.6.2002: Business-
Plan-Seminar im Europa-Park
Rust (D)

28.8.2002 Workshop
Steuern

30.10.2002 Workshop
Steuern

4900 Langenthal
Telefon 031 633 44 02
rgroux@veb.ch

30.4.2002: Workshop
Steuern CAusgewShite
ThemenE

Thomas Widmer

UTAG Treuhand AG
Industriestrasse 10, 6010
Kriens

Telefon 041 349 10 10
Fax 041 349 10 15
twidmer@veb.ch

24.5.2002: Aktuelles
Thema

28. Mai 2002 Controller
Tagung der Controller
Akademie mit Regierungsrat
Ernst Buschor und National-
rat Christoph Blocher.

19. und 20. Juni 2002:
Seminar |AS, Teil 1, Modul 2/
3, Controller Akademie

5. und 6. Dezember 2002:
Seminar IAS, Teil 2, Modul

3.12.2002: Seminar
Unternehmensbewertung
9.1.2003: Workshop
Steuern 2003 GNeuestes
WissenE

15.1.2003: Workshop
Steuern 2003 CNeuestes
WissenE

veb.ch-Reise im November
2002 nach Guatemala und
Mexiko. Beachten Sie bitte
das beiliegende Reise-
programm.

2/3, Controller Akademie

12. Juni 2003: Seminar fYr
US GAAP, Modul 3/3,
Controller Akademie
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